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1. APRESENTACAO

A ENGESOLO ENGENHARIA LTDA., visando atender ao escopo do Contrato de Prestacdo de
Servico, celebrado com a Prefeitura Municipal de Belém em 11 de outubro de 2006, apresenta o
relatério de Estudos de Impacto Ambiental - EIA para licenciamento das intervengdes propostas na
Bacia Hidrografica da Estrada Nova, estando inserido no contexto do Programa de Recuperagdo

Urbano Ambiental da Bacia Hidrogréafica da Estrada Nova, Municipio de Belém / PA.

O Programa tem por objetivo a promocdo da melhoria da qualidade de vida da populacdo do

Municipio de Belém, através da valorizagdo do meio ambiente urbano.

Este programa € resultado da revisdo da politica de drenagem e saneamento urbano a ser
implementada pela Prefeitura de Belém, atendendo as diretrizes estabelecidas pelo Plano Diretor e

Lei de Parcelamento, Ocupacéo e Uso do Solo.

Tem, portanto, como principios fundamentais a busca de alternativas para promover o
desenvolvimento sustentado através da reordenagdo urbana, tomando a referéncia da bacia
hidrografica como unidade de planejamento e de solugdes integradas para os diversos sub-sistemas

de infra-estrutura e servigos urbanos intervenientes com a ocupagéo do solo.

O Estudo de Impacto Ambiental - EIA, apresentado em trés tomos, foi elaborado em conformidade
com o Roteiro Bésico expedido pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente, cuja copia encontra-

se em anexo, neste volume.

Este documento estd inserindo no contexto do “Estudo de Impacto Ambiental do Programa de
Recuperacdo Urbano Ambiental da Bacia Hidrografica da Estrada Nova”, assim estruturado em

termos de encadernagdo em volumes:
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v Processo de Licenciamento Ambiental da Bacia Hidrografica da Estrada Nova — Estudo de
Impacto Ambiental - Memorial Descritivo - Tomo 01/03
Documento n° SA-PR109/06-RE-26-002;

v Processo de Licenciamento Ambiental da Bacia Hidrografica da Estrada Nova — Estudo de
Impacto Ambiental - Anexos - Tomo 02/03
Documento n°® SA-PR109/06-RE-26-003.

v" Processo de Licenciamento Ambiental da Bacia Hidrografica da Estrada Nova — Estudo de
Impacto Ambiental - Anexos - Tomo 03/03
Documento n® SA-PR109/06-RE-26-004.
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2. Anexos

= Plano de Gestdo Ambiental e Social do Programa;
= Plano Ambiental da Construgéo;

= Plano de Fortalecimento Institucional

= Programa de Educacdo Ambiental

= Programa de Comunicagdo Social

= Programa de Participacdo Comunitaria

= Cronogramas executivo e fisico-financeiro dos Programas

SA-PR109/06-TX-26-003-A
ENGESOLO ENGENHARIA LTDA.

Rua Alcobaga, 1.210 - Baimo 550 Francisco - CEP; 31, 255-210
Beio Horlzonte-MG - Tel.: (31) 2103-4300 - Fax.: (31} 2103-4399
E-mall: engesolo@engesalo.com.br - www.engesola, com,br



PREFEITURA DE

\
e 4

METROPOLE DA AMAZIOMNIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE BELEM

PROGRAMA DE REABILITACAO URBANA E AMBIENTAL DA
BACIA ESTRADA NOVA - PROMABEN

ESTUDO DE IMPACTO AMBIENTAL

PLANO DE GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL DO PROGRAMA

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA.
Belo Horizonte, agosto de 2007



ENGESOLO 2
VRV

VRV
SUMARIO
L. INTRODUGAO ..ottt 4
2. JUSTIFICATIVAS . bbb bbb e 6
3. OBUIETIVOS .ttt ettt st ettt n e snbe et nree s 6
I |V | N TSROSO 7
5. INDICADORES AMBIENTAIS ...ttt 7
6. PUBLICO —ALVO ...ttt sttt sttt ae et et sna e s e e nne s e s e an e enes 7
7. METODOLOGIA. ... ettt ettt ettt rbe e enbe e 8
8. ABRANGENCIA .....ootmiitiitriee ettt s 8
8.1 PlANEJAMENTO ...t 8
ST = (0] (=1 (o JO U TUP PSRRI 9
8.3 EXECUGED S OBFAS......cuiiiiiiiiiiiiieiese e 10
9. UNIDADE COORDENADORA DO PROGRAMA —UCP .....cccccoeviriirie e 12
9.1 AASSESSOFIAS .vuveeriaetie ettt b s 12
9.2 ESPECIAIISTAS ...cveeviiiiiieiieesies s 13
0.3 CONSUITOTA. ...t bbbttt e e 14
94 @0 T-Ta 0T |- o o - U PP RTPP 15
9.5  Orgéos participantes da eXECUGAO € OPEIAGAD .........ccververeereeeeieiniesiesie e sie s e 16
10. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PROPOSTA PARA A GESTAO
AMBIENTAL oottt bbbt a b e sbb e e st e e e sbbe e s bbeesnbeeesbbee e 21
101 JUSEITICALIVAS ... bbb 21
O © 0] (=1 (1Y TSRS 22
O T |V 1= - OSSP 22
10.4  Indicadores AMDIENTAIS ........cciveiiiiiiiie e 22

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA,
Rua Alcobaca, 1,210 - Bairo 550 Francisen - CEP; 31,255-210
Belo Horzonte-MG - Tel.: (31) 2103-43200 - Fax.: {31) 2103-4399
E-mall; engesolo@@engesalo.conmt.br - www.engesola, oo, br



VR
105 PUBKICO —AIVO ...
10.6  MELOAOIOGIA. .. c.eeveeiieieiee e bbbt

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA,
Rua Alcobaga, 1.210 - Baimo S0 Francisee - CEP; 31,255-210
Belo Horzonte-MG - Tel.: (31) 2103-43200 - Fax.: {31) 2103-4399
E-mall; engesolo@@engesalo.conmt.br - www.engesola, oo, br



ENGESOLO ‘
VRV

1. INTRODUCAO

Os Estudos Ambientais elaborados indicaram a necessidade de serem adotados programas
gue, uma vez executados, serdo importantes instrumentos para dar sustentabilidade ao
PROMABEN, ndo s6 dentro dos limites de sua area de abrangéncia fisica, mas principalmente
na abrangéncia socio-econémica para a populacdo das baixadas e consequentemente para a

populacédo da cidade de Belém.

A Gestdo Ambiental relaciona-se, portanto, com a necessidade de serem adotadas as medidas
de sustentagdo ambiental e social do PROMABEN, em fun¢édo da mitigagéo e do controle dos
impactos ambientais identificados através da AlA-Avaliacdo de Impactos Ambientais e

sistematizados no EIA - Estudo de Impacto Ambiental.

Essa gestdo devera englobar o monitoramento de todos os impactos ambientais inerentes as
diferentes fases do empreendimento, sendo necessario, portanto, que todas as atividades
sejam planejadas , implementadas e inspecionadas em funcdo da adogdo do Programa de
Gestdo Integrada do PROMABEN.

Considerando que € na fase executiva que sdo percebidos 0os maiores impactos ao ambiente
sera implementado o PAC - Plano Ambiental para a Construg¢do que € o instrumento principal

a ser adotado no ambito do PROMABEN durante a fase executiva das obras.

Ressalta-se que os demais Planos e Programas estdo intrinsecamente relacionados a este PAC

e a implementacdo dos mesmos é que sera a base de sustentacéo deste.
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Assim sendo, no contexto do Sistema de Gestdo Ambiental, o Plano Ambiental para a
Construgdo — PAC apresenta as diretrizes e procedimentos ambientais que deverdo ser

seguidos por todos os envolvidos na implantagcdo do empreendimento.

Alem dele, os Programas Ambientais de sua sustentacdo incluem os seguintes Planos e

Programas:
= Programa de Comunicagédo Social;
» Programa de Educagdo Ambiental,
» Programa de Participacdo Comunitaria;
* Plano de Agdo de Emergéncia;

= Programas Ambientais Associados a Supervisdo e Controle das Obras, visando a

mitigacdo/neutralizacdo dos impactos gerados na fase de construcao;

= Programa de Compensacdo Ambiental;

Entretanto, para que toda a estrutura organizacional seja implementada de forma a identificar
as conformidades, ndo conformidades, propor e implantar agdes corretivas inerentes ao
PROMABEN foi necesséria a instalacdo da Unidade de Coordenadora do Programa — UCP, a
qual conta com uma estrutura gerencial que permita garantir a aplicacdo das técnicas de
protecdo, manejo e recuperagdo ambiental mais indicadas para cada situacdo, além de criar
condi¢Bes operacionais para a implantacdo e acompanhamento de todos os Programas e

Projetos Ambientais.

A parte dos programas que compete a empreiteira deverd acompanhar o edital das

obras.
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2. JUSTIFICATIVAS

Os Programas Ambientais serdo implementados sob forma de uma gestéo integrada, uma vez
que politicas urbanas que implicam em intervencGes de grande magnitude como € o caso do
PROMABEN, exigem necessariamente acdes referentes ao controle e conducéo das questdes
internas e externas ao Programa para integrar as diferentes acfes propostas nos estudos

ambientais e, principalmente implementar as estratégias de organizacgao das atividades.

Justifica-se, portanto, na implantagcdo do programa, a criagdo de uma estrutura gerencial que
assegure a gestdo de forma integrada, garantindo a adocdo pratica das medidas de reabilitacéo

e protecdo ambiental propostas no &mbito do EIA.

3. OBJETIVOS

O Objetivo Geral do Programa de Gestdo Ambiental e Social é dotar o Programa de
mecanismos administrativos eficientes visando garantir a eficAicia do PROMABEN durante as

fases de Planejamento, Projeto, Execucdo das Obras e Operacéo.

S&o objetivos especificos desse Sistema:

= A formulacdo das metodologias de acompanhamento e controle do Programa de
Gestdo do PROMABEN.

= A definicdo das responsabilidades no que se refere a gestdo do processo de
implantacio do PROMABEN nas areas objeto de intervencdo na bacia de Estrada
Nova.

= A definicdo das diretrizes gerais, visando estabelecer a base ambiental para a

contratacdo das obras e dos servi¢os relativos aos Programas;
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= O estabelecimento de procedimentos técnico-gerenciais, visando garantir a
implementacdo dos programas ambientais nas diversas fases do empreendimento com

a eficécia esperada.

4. METAS

O SGA tem como metas principais:

= |dentificar conformidades e inconformidades sécio-ambientais decorrentes do

processo de implementacdo do PROMABEN

= Propor adequag0es e/ou correcOes das inconformidades dentro dos prazos e limitagbes

or¢amentarias constantes no cronograma fisico financeiro do PROMABEN.

5. INDICADORES AMBIENTAIS

Os indicadores ambientais constituem-se como importante fonte de referéncia para a
qualificagdo e quantificacdo dos impactos das intervencdes sobre os meios fisicos, bioticos e

sécio econdmicos.

Sob esta dtica, 0 processo continuado da administracdo destes indicadores durante as fases de
Planejamento, Projeto, Execucdo e Operacdo do PROMABEN, fornecerdo subsidios técnicos

para embasar a tomada das decisdes gerenciais.

6. PUBLICO-ALVO

O puablico alvo do SGA inclui todos aqueles érgdos publicos, agentes e atores sociais,

publicos e privados envolvidos no processo.
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7. METODOLOGIA

O Sistema de Gestdo Ambiental — SGA para ser implementado na amplitude de sua proposta
contard com a Gestdo Integrada centralizada na UCP - Unidade de Coordenadora do

Programa.

Deste modo, é necessario definir responsabilidades de gestdio do PROMABEN, envolvidos

com o processo, bem como as a¢des de Gerenciamento cabiveis a UCP.

A metodologia de aplicacdo sera explicitada nos itens que se seguem:

8. ABRANGENCIA

O SGA devera abranger todas as fases do PROMABEN, estando, portanto sujeito este
Sistema de Gerenciamento Ambiental as adequagdes administrativas de um fluxograma

préprio, que faca interface com as etapas apresentadas no cronograma do PROMABEN.

As fases abordadas no SGA séo definidas nas quatro etapas:

8.1 PLANEJAMENTO

A UCP - Unidade de Coordenadora do Programa contara com o apoio de unidades técnicas
da gestdo publica municipal na figura de outros 6rgaos da administracdo que tenham interface
com o escopo das intervencdes do PROMABEN. A gama de responsabilidades e atribuices
da Unidade de Coordenacdo do Programa e das Unidades Técnicas envolvidas pressupde o
cumprimento, tanto de diretrizes, processos e procedimentos tipicos da Administracdo
Municipal, quanto de orientagdes e exigéncias do(s) organismo(s) financiador(es) ou parceiros

do poder municipal enquanto agente (s) fomentador(es) do PROMABEN.

Para cumprimento de suas atribuicdes e responsabilidades, a UGP conta com todas as
condicOes fisicas, técnicas e humanas para cumprir o seu relevante papel, e ainda, dispor de
servicos especializados, a serem especialmente contratados, para dar suporte ao

gerenciamento do Programa.
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A equipe minima, estrutura e as diversas as diversas atribuicdes da UCP estdo apresentadas no

item 9 Unidade Coordenadora do Programa — UCP, apresentado mais adiante.

8.2 PROJETO

S4o atribuicdes da Companhia de Desenvolvimento e Administracdo da Area Metropolitana
de Belém - CODEM, participar na implementacdo do Sistema de Planejamento Integrado -
SIPLAG para o Municipio de Belém, subsidiando o processo de planejamento, supervisdo e
controle das atividades desenvolvidas pelos drgdos da Prefeitura Municipal de Belém e o
entrosamento de tais atividades com 6rgéos federais, estaduais e municipais atuantes na area.
Efetuar, direta ou indiretamente, estudos, pesquisas e projetos indispensaveis a estruturacao
de programas globais e setoriais, de interesse para o0 desenvolvimento integrado do Municipio
de Belém.

Assim sendo, a SIPLAG terd importante papel como drgao de apoio e facilitador das relacGes
institucionais que dependem de pareceres e compromissos definidos na legislagdo vigente,
que sdo afetos a regido metropolitana de Belém e que terdo interferéncia com o Programa ,
com destaque para as relacdes com a SEGEP - Secretaria Municipal de Coordenacéo Geral do
Planejamento e Gestdo, que tem entre suas atribuicbes a competéncia para executar obras
servicos ou encargos definidos nos projetos aprovados como atribuicdo da empresa,
promover ou encarregar-se de executar outras medidas julgadas convenientes aos interesses
do Municipio , administrar e explorar economicamente os bens de uso especial e outros bens
dominiais da Prefeitura Municipal de Belém que lhe forem conferidos, com a SAAEB -
Servico Autdnomo de Aguas e Esgotos , com a COSAMPA - Cia. de Saneamento do Estado

Pard e com a SESAN- Secretaria Municipal de Saneamento — lixo , entre outras.

A Gestdo nesta fase do empreendimento serd constituida por técnicos que atuardo em duas
instancias, assim denominadas:
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= Supervisdo Ambiental das Obras e;

= Acompanhamento dos Planos e Programas Ambientais N&o Vinculados Diretamente

as Obras.

Esses técnicos estardo diretamente subordinados a um Coordenador Ambiental, que serd o
responsavel pelo gerenciamento do pessoal, desempenhando também o papel de canal de
comunicacdo entre o empreendedor, a SEMMA, demais 6rgdos publicos e privados

envolvidos e as comunidades locais.

A SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, como secretaria executiva do
CONSEMMA- Conselho Municipal de Meio Ambiente, merece destaque nos processos de
efetivacdo do PROMABEN por deter por forga de Lei, 0 poder de comando e controle sobre o
ambiente da cidade de Belém, visando garantir os direitos constitucionais a populacdo de

Belém , para cumprir o preconizado no artigo 225 da Lei Magna do Pais.

O SGA nesta fase do Programa tem atuacdo determinante para aprovagdo das licencas
ambientais do PROMABEN , pois tera de implementar mecanismos de adequacdes entre
programas e projetos contidos no EIA e futuros PCAs - Planos de Controle Ambiental

considerando as varias etapas ,de implantacdo do PROMABEN.

Cabera a UCP a realizagdo do Programa de Pesquisa Arqueoldgica Preventiva atendendo as
portarias SPHAN 07/88 e IPHAN 230/02.

8.3 EXECUCAO DAS OBRAS

Caberé a Supervisdo Ambiental:

= Apoiar a Coordenacdo Ambiental no atendimento a todas as condicionantes das

Licencas emitidas;
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= Interagir localmente com as Instituicdes e empresas envolvidas neste processo;
encaminhar relatérios e documentos, sobre os servicos realizados, a Coordenacéao

Ambiental e dirigir as atividades dos Inspetores Ambientais nas frentes de obras.

Os Inspetores Ambientais ficardo responsaveis por fiscalizar diariamente as atividades da
obra; informar a Coordenacdo/Supervisdo Ambiental quanto ao andamento das obras e a
implantacdo das medidas ambientais programadas; registrar a ocorréncia de N&o -
Conformidades Ambientais informando —as a Coordenagdo/Superviséo Ambiental e
acompanhar as medidas corretivas adotadas, sendo também responsaveis pelo

acompanhamento da execucdo dos outros Programas Ambientais vinculados as obras.

O Acompanhamento dos Planos e Programas Ambientais ndo relacionados diretamente as
obras serd efetuado por profissionais com especialidades variadas, de forma a garantir sua

adequada implementacéo.

Com base no SGA sugerido, é proposto o organograma de Gestdo Ambiental para o
empreendimento ao final dessa Secdo, tendo sido desenvolvido considerando os Programas

apresentados no Estudo de Impacto Ambiental.
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9. UNIDADE COORDENADORA DO PROGRAMA - UCP

A UCP foi criada pelo Decreto Municipal no. 52.014 de 30 de outubro de 2006. Esta Unidade
possui estrutura organizacional composta por um Coordenador Geral, 04 (quatro) assessorias

e quatro areas de especialistas destinadas a implantagdo do Programa.

A UCP sera responsavel pela execucdo da totalidade das agdes do Programa, tanto na atual
fase preparat6ria como na execucdo, incluindo as aces relativas a implantagdo do Projeto da

Orla de Belém.

Para tanto, mediante ato do Prefeito a ser publicado em Diério Oficial, serdo transferidas a

UCP todas as responsabilidades de administracdo e supervisdo dos contratos assinados:

= pela SESAN - Secretaria Municipal de Saneamento com a empresa projetista do

Programa, e

» pela SEURB - Secretaria Municipal de Urbanismo com a empresa construtora

contratada para a execucdo das obras da Orla de Belém.

A UCP sera unidade orcamentaria com autonomia operacional de forma a proporcionar uma

maior agilidade para a implantac&o do Programa.

9.1 ASSESSORIAS

Para assegurar maior celeridade nos procedimentos operacionais da UCP, a mesma devera
contar com 04 (quatro) assessorias vinculadas diretamente ao Coordenador Geral da UCP

conforme disposto a seguir:
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= Comissao Especial de Licitagdo que tera a missdo de assegurar maior celeridade aos
processos de aquisicOes, e atuara aplicando as politicas do BID com autonomia

operacional, para levar adiante todas as compras do Programa;

= Assessoria Juridica que deverd proceder a emissdo dos pareceres juridicos sobre
editais de licitagbes e assuntos relativos ao Programa, como contratos e todos os
documentos legais, de forma a evitar as tramitacbes de encaminhamento a

Procuradoria Juridica do Municipio;

= Assessoria Institucional que devera promover a interface com os diversos Orgéos do
Municipio, Estado e Iniciativa Privada de modo a subsidiar e assessorar a

Coordenagdo Geral da UCP durante preparagéo e execucdo do Programa;

= Assessoria de Comunicacdo que terd a finalidade de alimentar os organismos de

imprensa e comunidades envolvidas na divulgacdo e entendimento do Programa.

9.2 ESPECIALISTAS

Além das Assessorias citadas anteriormente, a UCP devera contar com especialistas nas
diversas areas de atuacdo do Programa de forma a promover maior agilidade na tratativa dos

assuntos relativos a preparacéao e implantacdo do Programa conforme estabelecido a seguir:

= Engenharia: Os especialistas de Engenharia deverdo atender ao segmento de
drenagem, segmento de saneamento e segmento de urbanismo, que em suas areas de

atuacdo irdo promover as discussdes e solucbes necessarias que atendam ao Programa;

= Soécio Ambiental: Os especialistas do setor social deverdo estar capacitados a
solucionar os problemas de natureza social que advirdo com o reassentamento e
relocacdo de familias, desapropriacbes, comunidade remanescente e atividades
econémicas nos locais de implantagdo do Programa, assim como, os especialistas
ambientais deverdo estar aptos a promover um melhor entendimento dos aspectos
ambientais e implantacdo de Planos de Controle Ambientais de forma evitar solucéo de

continuidade e maximizar os aspectos ambientais positivos do Programa;
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= Adminstrativo e Financeiro: Os especialistas desse segmento deverdo promover o
assessoramento superior ao Coordenador da UCP para resgatar toda a documentagédo
de execucdo e prestagdo de contas relativas aos investimentos efetuados pelo

Programa;

» Planejamento e Programacdo: Esta area devera contar com especialistas que

estabelecam as diretrizes operacionais e controles da execugdo do Programa;

9.3 CONSULTORA

A UCP, com a nova estrutura modificada, contard com o apoio de 01 (uma) consultora, a ser
contratada mediante licitacdo puUblica, para executar o Apoio Técnico-Operacional de

Gerenciamento e a Supervisao e Fiscalizagdo das Obras do Programa.

A consultora, a ser contratada, devera contar com 02 (duas) Coordenadorias independentes, de
forma que uma sera responsavel pelas atividades de Gerenciamento do Programa e a outra
coordenadoria terd a missdo de supervisionar, fiscalizar e medir a execugdo das obras, sob a
direcdo da UCP.

Desta forma, a Consultora, por solicitagdo da UCP, podera alocar o pessoal necessario para
dar suporte ao cumprimento das tarefas correspondentes em suas coordenadorias para
proporcionar o devido suporte a cada uma das areas da UCP, respondendo ao responsavel da
area em cada caso.
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9.4 ORGANOGRAMA
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9.5 ORGAOS PARTICIPANTES DA EXECUCAO E OPERACAO

Para a perfeita implantagdo do Programa de Gestdo Ambiental a UCP contard com as
estruturas dos Orgdos participantes para levar adiante a missdo de execugdo do

Programa, sendo suas formas de participacéo estabelecidas em seguida:

Secretaria Municipal de Saneamento (SESAN): A SESAN sera a secretaria
municipal de grande envolvimento na execugdo do Programa, pois terd a missdo de
aprovar e acompanhar a execucao e implantagéo dos projetos relativos aos componentes
de Drenagem, Sistema Viario e de Residuos Solidos, através de técnico(s) de nivel
superior da secretaria alocado(s) na UCP, e ap6s a conclusdo das obras receber o0s
investimentos realizados pelo Programa efetuando a sua operagéo e manutengao.
Assim a seguir estdo elencadas as responsabilidades dessa Secretaria com relagdo ao
Programa:
= Acompanhar o desenvolvimento dos projetos béasicos avancados das
intervengdes em sistema viario, macro e micro drenagem e de residuos sélidos

do Programa;

= Acompanhar o desenvolvimento dos projetos executivos e eventuais

modificagdes propostas pelo projetista;

= Analisar e aprovar os projetos executivos dentro das normas municipais, através

do técnico(s) de nivel superior alocado na UCP;

= Acompanhar a execucdo das obras projetadas, verificando se as mesmas atendem

0s projetos aprovados e alertar a UCP sobre qualquer desvio identificado;

= Receber os produtos executados pelo Programa quando da concluséo das obras e,

a partir desse momento, promover a operacao e manutencdo dos mesmos.

Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SEMMA): A SEMMA serd a secretaria
municipal responsavel pelos licenciamentos ambientais do Programa e participar das
acOes ambientais nele inseridas.

Como atribuigdes da SEMMA no ambito do Programa teremos:
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Estabelecer as diretrizes para a elaboracdo dos estudos ambientais;
Acompanhar a execucao os estudos ambientais;

Examinar e analisar os estudos ambientais realizados para a implantagdo do
Programa,

Acompanhar as Audiéncias Publicas relativas aos estudos ambientais do
Programa,

Aprovar os estudos ambientais realizados no ambito do Programa;
Emitir as Licengas Prévias (L.P.), de Instalacéo (L.1.) e de Operacéo (L.O.) para

0 Programa quando solicitadas;

Acompanhar o desenvolvimento e implantacdo dos Planos de Controle

Ambiental, quando necessarios ao Programa;

Aprovar e participar da implantacdo dos Programas de Educacdo Ambiental no

ambito do Programa.

Secretaria Municipal de Habitacdo (SEHAB): A SEHAB estard incumbida de apoiar
pela execugdo do reassentamento, relocagdo de familias e desapropriacdes no &mbito do
Programa.

As atividades de responsabilidade dessa secretaria estdo descritas a seguir:

Acompanhar, orientar e fiscalizar o levantamento socio-econdmico das familias

afetadas pelas intervencdes do Programa;

Acompanhar, orientar e fiscalizar a realizacdo do levantamento das atividades

econdmicas que serdo afetadas pelo Programa;

Acompanhar, orientar e fiscalizar a realizacdo do cadastro fisico-territorial dos

imoveis afetados pela implantagdo do Programa;

Elaborar o Laudo de Avaliacdo dos imoveis, objeto de desapropria¢do, no ambito

do Programa;
Estabelecer critérios de relocacdo de familias no &mbito do Programa;

Apresentar a UCP a modelagem do Bénus Moradia a ser estabelecido pelo

Programa;

Apresentar a UCP a relacdo de familias que serdo objeto de reassentamento no

ambito do Programa;
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= Apresentar a UCP a modelagem e metodologia de reassentamento a ser aplicada
pelo Programa;

= Criar um cadastro de unidades habitacionais, para op¢do de relocagcdo de

familias, no &mbito do Programa;
= Criar cadastro de familias atingidas pelas intervencdes do Programa;
= Assistir as familias quando de seu reassentamento ou relocacéo;

= Acompanhar o desenvolvimento das atividades de relocacdo de familias,
mantendo a UCP informada sobre as dificuldades encontradas durante o

jprocesso,

= Apo6s conclusdo de unidades habitacionais destinadas a relocagdo das familias
proceder ao acompanhamento e monitoramento das novas areas destinadas ao
reassentamento pelo Programa.

Secretaria Municipal de Urbanismo (SEURB): A SEURB tera a missdo de proceder
a fiscalizacdo e monitoramento das areas de intervencdo do Programa.

Dentre as responsabilidades da SEURB com rela¢do ao Programa destacamos:

= Acompanhar a execugdo do Programa verificando os alinhamentos das moradias

dos remanescentes em relacao as intervencdes do Programa;

= Proceder a fiscalizacdo dos terrenos remanescentes de desapropriacdes a fim de
evitar a invasdo dos mesmos;

= Promover uma fiscalizacdo constante ao longo dos corpos hidricos para evitar
nova invasao de margens e leitos dos mesmos;

= Adotar medidas preventivas e poder de policia para evitar a proliferacdo de

habita¢des inadequadas sem o devido licenciamento da Prefeitura.

Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Belém (SAAEB-AGENCIA
REGULADORA): O SAAEB-AR, a ser criada no &mbito da estrutura municipal, tera a
responsabilidade de regular a prestacdo dos servicos de agua e esgoto, concedidos pela
Prefeitura através de outorga de Concessdo a Companhia de Saneamento do Estado do
Para — COSANPA.
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No bojo do Programa o SAAEB-AR tera as seguintes atribuigdes:

Estabelecer com a COSANPA o marco regulatério relativo a prestacdo dos
servigos publicos de abastecimento de agua e de coleta e tratamento esgoto
sanitario pela companhia estadual,

Estabelecer em conjunto com a COSANPA as diretrizes para viabilizagdo e
assinatura do Contrato do Programa de Prestagdo Universal e Integral dos

Servigos de Agua e Esgoto;

Acompanhar a implantacdo das intervengdes de &gua e esgoto no ambito do
Programa;
Apresentar & UCP, sempre que solicitado, relatorio relativo a prestacdo dos

servicos de abastecimento de agua e de coleta e tratamento de esgoto.

Companhia de Saneamento do Estado do Pard (COSANPA): A COSANPA

participara do Programa como futura responsavel pela operacdo e manutengdo dos bens

e instalacdes de agua e esgoto compreendendo 0s seguintes aspectos:

Disponibilizar para a Unidade Coordenadora do Programa — UCP, técnico (S)
para atuar diretamente na area de engenharia do Programa;

Acompanhar o desenvolvimento e aprovar 0s projetos bésicos avangados
relativos as obras de agua e esgoto do Programa; (Sesan)

Acompanhar o desenvolvimento dos projetos executivos e aprovar quaisquer
modificagdes propostas pelo projetista;

Acompanhar a execucdo das obras, verificando se as mesmas atendem aos
projetos aprovados, alertando a UCP sobre qualquer desvio identificado;
Cumprir o disposto no Contrato de Concesséo, prestando servigos de qualidade a
populacéo;

Receber as novas instalagdes, quando da conclusdo das obras, e a partir desse

evento passar operar o sistema e promover a manutencao das mesmas.

Rede CELPA S/A: A CELPA é a empresa concessionaria prestadora dos servicos de

transmisséo e distribuicdo de energia elétrica de Belém e terd no Programa as seguintes

responsabilidades:
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Desenvolver os projetos de distribuicdo de energia elétrica nas areas de intervencdo de

acordo com os projetos Vviarios e de areas publicas do Programa;

e Desenvolver os projetos de distribuicdo de energia elétrica nas areas de
reassentamento de familias executadas pelo Programa;

e Providenciar para que seja instalado padrdo de energia para as familias de baixa
renda e nas areas de reassentamento do Programa;

e Dotar as vias publicas implantadas pelo Programa de iluminacéo publica;

e Dotar as areas de parque e lazer de pontos de iluminacéao publica;

e Zelar pela manutencdo da rede elétrica e dos pontos de iluminacéo publica;

OUTROS PARTICIPANTES

Secretaria Municipal de Financgas (SEFIN): A SEFIN terd uma participacdo ativa na
execucdo do Programa ficando sob a sua responsabilidade efetuar a programacdo dos

pagamentos oriundos do Programa.
Assim a SEFIN tera a seguinte atuagdo no Programa:

e Providenciar a abertura de conta corrente em Banco Comercial para receber os

créditos oriundos do financiamento;

e Programar, junto ao Banco Comercial, a liquidagdo dos pagamentos autorizados
pela UCP;

e Enviar a UCP a documentacdo relativa a movimentacdo da conta corrente do

Programa.

Na concepcdo desse Sistema, verificou-se que os impactos ambientais estdo associados,
principalmente a fase de obras, havendo a necessidade de execugdo de Programas
Ambientais direcionados a esse periodo. Outros Programas Ambientais explicitados
nessa Secdo estdo relacionados especialmente, a acdes vinculadas de forma indireta as

obras, devendo ser acompanhados diretamente por uma equipe técnica especializada.

Formula-se, assim, uma estrutura de Gestdo Ambiental com dois grupos de
especialistas: um, responsavel pela implementacdo dos Programas vinculados

diretamente as obras, e, 0 outro, responsavel pela implantagdo dos Programas que
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possuem uma ampla interface institucional com diversos atores, também relacionado

com o empreendimento.

No contexto do Sistema de Gestdo Ambiental, tem-se o Plano Ambiental para a
Construgdo — PAC, com as diretrizes e procedimentos ambientais que deverdo ser
seguidos por todos os envolvidos na implantagdo do empreendimento. Alem dele, os

Programas Ambientais propostos se incluem nos seguintes conjuntos:
= Programa de Comunicacédo Social;
= Programa de Educagdo Ambiental,
= Programa de Participacdo Comunitéria;
= Plano de A¢éo de Emergéncia;

» Programas Ambientais Associados a Supervisdo e Controle das Obras, visando a

mitigacao/neutralizacdo dos impactos gerados na fase de construcao;

= Programa de Compensacdo Ambiental;

A Estrutura Organizacional proposta para a Gestdo Ambiental € apresentada a seguir

10. . ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PROPOSTA PARA A GESTAO
AMBIENTAL

10.1 JUSTIFICATIVAS

Os Programas Ambientais serdo implementados sob forma de uma gestéo para integrar
as diferentes acdes propostas nos estudos ambientais e, principalmente, as estratégias
de organizacdo das atividades. Por outro lado, na etapa de construgdo, as mais diferentes
acOes associadas as obras, passardo a serem acompanhadas por procedimentos
ambientais, verificando-se, regularmente, a execucdo de acles incorretas (ndo —

conformidades), tanto no aspecto ambiental, quanto no social.

Justifica-se, portanto, na implantacdo do projeto, a criacdo de uma estrutura gerencial
que assegure a gestdo de forma integrada, garantindo a adocéo pratica das medidas de
reabilitacdo e protecdo ambiental preconizadas, assim como realiza 0 acompanhamento

da execugdo dos Programas Ambientais ndo vinculados diretamente as obras, de
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maneira a que 0S mesmos sejam bem conduzidos, integrando os diferentes agentes
internos e externos, empresas contratadas, consultoras e instituicdes publicas e privadas
garantindo ao empreendedor a seguranga necessaria para nao serem transgredidas as

normas e a Legislagdo ambiental vigentes.

10.2 OBJETIVOS

O Objetvo Geral do Sistema de Gestdo Ambiental é dotar o empreendimento de
mecanismos eficientes que garantam a execucdo e o controle das agcdes planejadas no
Plano Ambiental para a Construgdo — PAC e nos Programas e a adequada condugéo
ambiental das obras, no que se refere aos procedimentos, mantendo-se um elevado

padrdo de qualidade na sua implantacdo e operagéo.
Sao objetivos especificos desse Sistema:

= Definir diretrizes gerais, visando estabelecer a base ambiental para a contratacao
das obras e dos servicos relativos aos Programas;
= Estabelecer procedimentos técnico-gerenciais, para garantir a implementagdo

dos programas ambientais nas diversas fases do empreendimento;

= Estabelecer mecanismos de supervisdo ambiental das obras;
= Estabelecer mecanismos de acompanhamentos por profissionais especializados,

dos Programas Ambientais Mitigadores e Compensatorios.

10.3 META

Implantacdo do Plano de Controle de Ambiental — PAC de forma correta e adequada,

evitando-se Ndo — Conformidades e Acidentes.

10.4 INDICADORES AMBIENTAIS

» Quantidade de N&o — Conformidades Ambientais ocorridas e percentual das
resolvidas, durante a construcao.

= Quantidade de acidentes durante as obras do empreendimento
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10.5 PUBLICO -ALVO

Compdem-se de todas as entidades, incluindo o empreendedor, a Prefeitura Municipal,
0 6rgdo ambiental, em especial, e comunidades que estiverem diretamente afetadas

pelas obras.

10.6 METODOLOGIA

O Sistema de Gestdo Ambiental — SGA sera constituido por técnicos que atuardo em
duas instancias, assim denominadas: (1) Supervisdo Ambiental das Obras e (2)
Acompanhamento dos Planos e Programas Ambientais Nao Vinculados Diretamente as
Obras.

Esses técnicos estardo diretamente subordinados a um Coordenador Ambiental, que sera
o responsavel pelo gerenciamento do pessoal, desempenhando também o papel de canal
de comunicacdo entre o empreendedor, a SEMMA, demais 0rgdos publicos e privados

envolvidos e as comunidades locais.

Cabera a Supervisdo Ambiental, apoiar a Coordenagdo Ambiental no atendimento a
todas as condicionantes das Licengas emitidas; Interagir localmente com as Institui¢cdes
e empresas envolvidas neste processo; encaminhar relatorios e documentos, sobre os
servicos realizados, a Coordenacdo Ambiental e dirigir as atividades dos Inspetores

Ambientais nas frentes de obras.

Os Inspetores Ambientais ficardo responsaveis por fiscalizar diariamente as atividades
da obra; informar a Coordenacdo/Supervisao Ambiental quanto ao andamento das obras
e a implantacdo das medidas ambientais programadas; registrar a ocorrenca de N&o —
Conformidades Ambientais informando —as a Coordenagdo/Supervisdo Ambiental e
acompanhar as medidas corretivas adotadas, sendo também responsaveis pelo

acompanhamento da execucdo dos outros Programas Ambientais vinculados as obras.

O Acompanhamento dos Planos e Programas Ambientais ndo relacionados diretamente
as obras serd efetuado por profissionais com especialidades variadas, de forma a

garantir sua adequada implementacéo.
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Com base no SGA sugerido, é proposto o organograma de Gestdo Ambiental para o

empreendimento ao final dessa Secdo, tendo sido desenvolvido considerando os

Programas apresentados no Estudo de Impacto Ambiental.

UCP

Unidade de Coordenacédo do Programa -

Unidade de Gestdao Ambiental

do PROMABEN

Supervisdo Ambiental das
Obras

v' Programas
Ambientais Associados
a Supervisao e
Controle das Obras,
visando a
mitigacao/neutralizaca
o0 dos impactos gerados
na fase de construcéo;

v' Plano de Acédo de
Emergéncia;

Acompanhamento dos Planos

e Programas Ambientais

v

v

v

v

Programa de
Comunicacéo Social;

Programa de Educacgéo
Ambiental;

Programa de
Participacdo Comunitéria;

Programa de
Compensacdo Ambiental;
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1. INTRODUCAO
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1.

INTRODUCAO

O Plano Ambiental para a Construgdo — PAC contém as diretrizes e as técnicas basicas

recomendadas para serem empregadas durante a implantagio do Programa de
Reabilitagdo Urbana e Ambiental da Bacia Estrada Nova — PROMABEN, com o

objetivo de evitar e/ou minimizar os impactos ambientais potenciais de ocorréncia.

As especificagbes deste PAC sdo baseadas na legislacdo vigente e em técnicas e

diretrizes aplicadas com sucesso em obras similares.

Para o bom desenvolvimento deste Plano, € necessario o conhecimento sobre:

O meio ambiente onde sera implantado o PROMABEN, em funcgdo de visitas

locais e conforme apresentado nos estudos ambientais efetuados;
0S processos construtivos a serem adotados;

As atividades a serem desenvolvidas em campo e sua logistica,

antecipadamente;

O planejamento do acompanhamento de atividades antes do inicio do processo

de construcao;

As técnicas de mitigacdo de impactos ambientais de qualquer natureza e

planificacdo de sua aplicagdo no decorrer da implantagdo da obra;

A manutencdo de uma sistematica do fluxo de documentacdo, fornecendo e

obtendo informagdes confidveis e em tempo habil no campo e no escritorio;

O controle e registro constante das atividades desenvolvidas, a partir da

sistematica desse fluxo de documentagéo.

As intervengdes propostas promovem grandes beneficios a saude e a qualidade de

vida das populagdes atendidas e ao meio ambiente. Entretanto envolvem, também,

uma série de impactos negativos sobre o meio ambiente e as comunidades situadas
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nas suas areas de influéncia, sobretudo na fase de implantacéo, diretamente ligados

ao seu porte e a sua localizacao.

As medidas ambientais que compdem o Estudo de Impacto Ambiental caracterizam-se,
normalmente, como programas ambientais, detalhados de modo a fornecer uma nogao
de todas as atividades a serem desenvolvidas e 0s custos respectivos, sendo seu
detalhamento apresentado quando da analise da Licenga de Instalacido, e compordo o
Plano de Controle Ambiental - PCA.

Assim sendo, as demandas por agdes e programas decorrentes da Avaliacdo de Impacto
Ambiental, parte integrante dos Estudos de Impacto Ambiental do PROMABEN, serdo
atendidas por meio de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), localizado na Unidade
Coordenadora do Programa - UCP e integrado por representantes do Executor e da
Gerenciadora, apoiados pelas Instituicdes parceiras, a quem caber4d também a
implementacdo deste Plano Ambiental da Constru¢do — PAC, instrumento que detalha

0s procedimentos ambientais que deverdo ser adotados na implementacéo do Projeto.
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2. PROCEDIMENTOS AMBIENTAIS
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2. PROCEDIMENTOS AMBIENTAIS

Todos os servigos decorrentes da implantagdo do PROMABEN deveréo ser executados
de acordo com os projetos especificos e observando o cumprimento dos Procedimentos
aqui estabelecidos. Caso ocorram problemas de divergéncia entre diretrizes, desenhos

e/ou nos casos omissos, a UCP devera ser consultada.

Para tanto, as empresas contratadas para execucdo de servigcos deverdo apresentar o
Planejamento de Execugdo e Controle da Obra, que consiste em determinar como 0
servigo serd executado, em que prazo, e como sera realizado o controle ambiental,
objetivando o estudo prévio da obra e de suas peculiaridades, antes do inicio da

execucao.

3. MODIFICAGCOES DO PROJETO

A empresa contratada deverd comunicar imediatamente a UCP sua
intencdo/necessidades de modificacfes do projeto, principalmente quando a nova
proposta resultar em alteracdo ou impedimento no cumprimento destes Procedimentos,.
A comunicacdo deve ser acompanhada de minuciosa justificativa da atitude a ser

tomada, assim como de sugestdes sobre as modificagOes a efetuar.

Caso a modificacdo do projeto, por motivos alheios a vontade da empresa contratada,
venha a impedir o prosseguimento da obra ou o cumprimento destes Procedimentos,
esta devera comunicar por escrito a UCP sobre a suspensdo dos servicos, indicando as
medidas necessarias a retomada dos trabalhos e o tempo necessario para implantagdo

das mesmas.

4. PLANEJAMENTO DE EXECUCAO E CONTROLE DA OBRA

As empresas contratadas para execucdo de qualquer tipo de servico, no ambito do
PROMABEN, deverdo apresentar, um Planejamento de Execucdo e Controle de

Servigos, incluindo a adog&o dos Procedimentos aqui estabelecidos.

Esse documento devera ser apresentado a UCP, que deverd encaminhar a Unidade de
Gestdo Ambiental, integrante do SGA para andlise, parecer e aprovacdo 10 (dez) dias

antes do inicio das obras.
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Neste documento, deverdo estar detalhadas todas as préaticas, 0s recursos e a sequéncia

de atividades relativas a execugdo, ao controle e garantia da qualidade da obra.

Este planejamento constitui-se no estudo minucioso dos servicos, elaboracdo de um
plano de execucédo, com a alocacgdo de recursos humanos, materiais e equipamentos para
0 atendimento dos Procedimentos de Controle Ambiental e metas estabelecidas no

cronograma da obra.

Dentro desse planejamento deverdo ficar claramente definido os tipos, as qualidades e a
disponibilidade dos equipamentos a serem utilizados, bem como a descri¢éo, quantidade

e disponibilidade da equipe técnica.

Deverdo detalhar, também, todas as instalacGes e 0s recursos a serem mobilizados no
canteiro de obras, assim como as disponibilizadas em outras instalacbes da empresa
contratada, indicando os responsaveis por cada tipo de servico, que estdo relacionados

diretamente com a obra ou fazem parte da administracao.

Deverdo ser explicitados os meios e processos de controle da obra, dentro das normas
técnicas vigentes, para verificar a conformidade dos resultados intermediarios e finais,

que afetam diretamente a qualidade ambiental final da obra.

Para a seguranca do trabalhador, das comunidades locais e tendo em vista, o controle
ambiental da obra, deverd ser adotada sinalizacdo, que abranja os trés tipos: de

adverténcia, de protecdo ou balizamento e de identificacao.

Os 0rgédos competentes deverdo ser consultados e a Unidade de Gestdo Ambiental do
SGA do PROMABEN devidamente comunicada, com vistas a proceder o
acompanhamento e o registro dessas acdes, quando a obra ou servigos implicar em
remanejamento, colocacdo ou retirada de redes ou equipamentos da municipalidade,

poda ou transplante de arvores etc.

Os equipamentos e materiais armazenados no canteiro de obras deverdo observar o
volume compativel com o local, devem ser protegidos por tapumes continuos, a fim de
evitar que se espalhem, tomando-se, ainda, cuidado para que 0 acesso ndo seja
dificultado.

As éareas atingidas pelas obras ou servigos devem ser mantidas sempre limpas, com a

remoc&o dos residuos de construcdo por meio de varri¢do e lavagem adequada.
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Quanto a carga e descarga, empregar métodos e equipamentos adequados a cada caso,

observando os horérios, a sinalizacdo e os locais adequados para depdsito de materiais.

N

Quanto a circulacdo de pedestres, manter area livre utilizando placas continuas e

sinalizacéo especifica de adverténcia sobre riscos de acidentes;

A execucdo de obras e servicos no periodo noturno deverd ser programada com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, observados os horarios fixados pela
legislacdo, sendo empregados equipamentos e sinalizacdo noturna apropriados,
principalmente no que se refere ao nivel de ruidos que serdo gerados, ja que a maioria

dessas acOes serdo executadas em area urbana e residencial.

Toda a sinalizagdo utilizada nos locais deverd sofrer manutencdo permanente,
especialmente quanto a limpeza e conservacdo da face sinalizada. O executor devera

manter a sinalizacdo até o termino da obra e/ou servico

5. SUPERVISAO AMBIENTAL

As obras e servicos serdo objetos de supervisdo ambiental periodica, sendo esta
periodicidade definida pela UCP, e previamente comunicada a empresa contratada,

visando o cumprimento dos seguintes objetivos:

avaliar como os Procedimentos Ambientais para Obras de Macrodrenagem estéo

sendo observadas;

(1) avaliar como os componentes de gerenciamento ambiental estdo sendo
implementados; e,

(i)  indicar medidas necessarias para aprimorar a qualidade ambiental do
empreendimento e propor aperfeicoamentos ao gerenciamento
ambiental.

Além disso, os resultados da supervisdo ambiental deverdo contribuir para:

() implementar e aprimorar a qualidade das obras durante a sua execugéo;

(i)  destacar as areas onde a capacidade da Contratante, em implementar o
gerenciamento ambiental e executar as medidas de mitigagdo de
impactos e controle ambiental, devem ser fortalecidas; e,

(iti)  contribuir para a elaboragdo de projetos e implantacdo de obras melhor
sucedidos e com custos ambientais corretamente avaliados, nos futuros
empreendimentos da Contratante.
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6. IMPLANTACAO E RECUPERAGCAO DO CANTEIRO DE OBRAS

Os canteiros de obras normalmente sdo compostos pelos seguintes elementos:
edificacOes para administragdo e servicos; almoxarifado; refeitorio; carpintaria e

pintura; vestiarios, sanitarios, guarita e estacionamento.

A implantacdo do canteiro de obras deve ser planejada considerando a necessidade da
sua recuperacao futura, apos a concluséo das obras. Desta forma, para que a area do
canteiro de obras possa ser recuperada — de modo que as suas novas condigdes situem-
se proximas as condicOes anteriores a intervencao, possibilitando a devolucdo ao local
do equilibrio dos processos ambientais ali atuantes anteriormente, ou novos usos —

procedimentos de controle ambiental sdo necessarios.

A érea escolhida para a implantagdo da infra-estrutura do canteiro deve ser delimitada e
toda a camada fértil do solo (horizonte A) deve ser removido e estocado nas
proximidades, em local protegido da erosdo, em forma de leiras, com altura maxima de
1,50 metros. Os volumes de material estocado deverdo ser suficientes para a cobertura
da &rea ou quadricula explorada, com uma camada de 0,30 metros de espessura,

aproximadamente.

Todos os pontos de despejo da vazéo de canaletas e drenos no terreno, mesmo que
provisorios, deverdo receber protecdo contra a erosdo, mediante disposicdo de brita,

grama ou caixas de dissipacdo de energia.

Nos casos em que possa haver transporte de sedimentos, deveréo ser previstas caixas de

deposicao de solidos, que serdo objeto de manutencgdo periddica.

Em caso de declividade acentuada, as canaletas deverdo ser construidas na forma de

escadas, com caixas de dissipacao intermediérias se necesséarias.

Em nenhuma hipd6tese deverdo ser interligados os sistemas de drenagem de aguas
pluviais e sistemas de esgotamento sanitario, que deverdo estar contemplados por

sistemas préprios.

Deverdo ser sempre evitadas as plataformas planas, que facilitam o empogamento,

garantindo-se declividade minima de 1% a 2% em qualquer local das obras.

Por se tratar de instalacdes temporarias, o canteiro podera utilizar sistemas de drenagem
simplificados, dispensando-se obras sofisticadas em concreto, como desembocaduras e

outras, de carater duradouro.
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Qualquer terraplanagem que venha a ser executada no canteiro, devera ser objeto do
futuro programa de recuperacdo de areas degradadas, sendo necessaria a remogéo,
transporte e apropriado armazenamento, em separado, e visando futura reutilizagéo, do
material retirado da camada fértil do terreno (terra fértil do horizonte A). A empresa
contratada serd responsavel pela manutencdo das caracteristicas do material até o

momento do reaproveitamento.

Os acessos internos de circulagdo entre os diversos elementos do canteiro deverdo ser
mantidos em condicfes permanentes de trafego para os equipamentos e veiculos de

construcdo, até o encerramento da obra.

Qualquer remogdo de vegetacdo arbdrea que venha a ser necessario para a execugao das
obras devera ser previamente discutido e autorizado pela Contratante e, posteriormente,

submetido & autorizacdo do 6rgdo ambiental municipal.

Para garantir um abastecimento de dgua adequado no canteiro, deve-se tomar cuidados
especiais contra a contaminagdo. Quando destinada ao abastecimento, devera ser

utilizada a 4gua da rede publica.

Todo o sistema de abastecimento devera estar protegido contra contaminacéo,

especialmente a caixa d'agua, pela escolha adequada de sua instalacéo e localizag&o.

No canteiro de obras deverd ser previsto o lancamento dos efluentes domesticos na rede
publica de esgoto ou o tratamento em fossas sépticas. Nao é permitido o uso de valas a

céu aberto ou de caixas sem tampas adequadas.

A coleta, transporte e disposi¢do final de lixo deverd ser realizada de forma e em locais
adequados. Todo o lixo produzido no canteiro e demais locais da obra deverad ser
recolhido com fregiiéncia, de forma a ndo produzir odores ou proliferacdo de insetos e

roedores.

Recomenda-se a separacdo de lixo organico e inorganico, podendo-se dar tratamento
diferenciado a cada caso no tocante a freqiiéncia de coleta, tratamento e destino final.
Os restos de comida, vasilhames etc. deverdo ser totalmente retirados do canteiro, ndo

se admitindo qualquer disposicdo de lixo nas areas do canteiro ou entorno.

Todos os trabalhadores deverdo ser contratados e trabalhar de acordo com as Normas

Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego. A empresa contratada deve
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promover a vacinagdo por ocasido do exame médico de admissdo dos empregados, além

de campanhas preventivas de seguranca do trabalho e contra doengas.

Quando for o caso, devera haver orientacdo aos empregados quanto aos cuidados com a
utilizacdo do refeitorio. As instalacdes do refeitorio deverdo incluir telas, sistemas de

ventilagdo, sanitarios em nimero e capacidade adequados etc.

A empresa contratada deverd observar o Codigo de Conduta elaborado para o
PROMABEN, que devera ser aprovado pela UCP, visando preservar, tanto a salde e as
condicdes de higiene do trabalhador e, conseqlientemente, a comunidade local, como as

condicBes ambientais do canteiro e do entorno.

7. CODIGO DE POSTURAS PARA TRABALHADORES DO PROMABEN

O presente codigo estipula as restricdes de conduta a serem observadas por todos 0s
trabalhadores contratados para atuagdo nas obras da Macro- Drenagem da Bacia da
Estrada Nova e visa contribuir para a preservacdo do meio ambiente, a salde e as
condigdes de higiene dos trabalhadores. Ao mesmo tempo, visa garantir a qualidade das

relagbes com as comunidades no entorno das obras.

7.1 ASPECTOS GERAIS

e A conduta dos trabalhadores durante e fora dos horarios de trabalho devera ser
exemplar. Em particular, deverd ser mantida uma relagdo educada e respeitosa

com todos, ndo sendo admitidas condutas hostis a comunidade.

e E proibida toda forma de discriminacdo em funcdo de condigio social ou de

salde, raca, sexo, idade ou religido.

e Em todas as frentes de obra e nos canteiros e demais instalagbes ¢é

terminantemente proibido o porte de armas de qualquer tipo

e E terminantemente proibido o consumo de bebidas alcodlicas, entorpecentes ou

estimulantes.

e Todo dano a propriedade de terceiros devera ser prontamente comunicado ao

supervisor imediato.

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA.
Rua Alcobaca, 1.210 - Bairo 550 Francisen - CER; 31, 255-210
Belo Horzonte-MG - Tel.: (37) 2103-4300 - Fax.: (31} 2103-4399
E-mall! engescla@engesolo.com.br - www.engesolo.com, by



ENGESOLO !

7.2

7.3

E proibida qualquer forma de vandalismo nas instalagdes do canteiro de obras,
incluindo-se ai instalacbes e maquinério da construtora, da prefeitura ou de

terceiros.

HIGIENE E SEGURANCA

Todo trabalhador é obrigado a observar rigorosamente as normas de seguranca
do trabalho. Qualquer inobservancia dessas normas podera ser considerada falta

grave a critério do Coordenador de Seguranca do Trabalho.

E obrigatéria a realizacdo de exame médico admissional assim como exame
demissional ou para troca de fungdo. Todo trabalhador que apresente sintomas

de doenca € obrigado a comunicar o fato imediatamente.

Todo trabalhador deverd observar boas préaticas de higiene pessoal. Nao sera
admitido o langamento de lixo ou restos de alimentos fora dos recipientes
destinados a essa finalidade. E obrigatoria a utilizagio das instalagdes sanitarias

da obra.

Os motoristas de maquinas e equipamentos que circulem fora da obra deverdo

respeitar rigorosamente 0s itinerarios tracados e as normas de transito.

Na utilizagdo de vias internas de acesso deverdo ser sempre observados o0s

limites de velocidade assim como todas as instru¢des constantes na sinalizacéo.

E vedada a circulacdo de qualquer pessoa nas dependéncias das obras sem

identificacdo e sem a utilizacdo de Equipamentos de Protecdo Individual.

MEIO AMBIENTE E PATRIMONIO CULTURAL

E terminantemente proibida a caca ou pesca assim como a derrubada de
vegetacdo nao autorizada. Qualquer trabalhador que incorra nestas faltas seréd

sumariamente demitido.

E proibida a perambulacio dentro de areas habitadas fora dos limites de

intervencao autorizados.
E terminantemente proibido ascender fogueiras.

Qualquer artefato que se pareca com resto ou Vvestigio arqueologico,

paleontologico ou historico porventura encontrado durante a execugdo das obras
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deverd ser preservado no local, informando-se imediatamente o achado ao

supervisor imediato.

7.4 CONTROLE DE EMISSOES ATMOSFERICAS

A construtora devera controlar as emissdes decorrentes da queima de combustiveis
fosseis e o nivel de poeira em suspensdo durante todas as etapas dos trabalhos. Os

objetivos do controle séo:

e diminuir os impactos negativos na qualidade do ar em &reas ocupadas proximas

e proporcionar conforto aos trabalhadores

e colaborar na manutencao da qualidade do ar
Para controle da suspensédo de poeiras sera mantida a umectacdo do solo de acordo com
as necessidades. Especial atencdo a esta medida sera exigida em frentes de obra com
populacdo lindeira. Todas as cacambas dos caminhdes de transporte de terra seca ou

outros materiais secos deverao ser protegidas com lonas durante o percurso.

Para controle das emissdes decorrentes da queima de combustiveis fosseis devem ser
realizadas manutencdes periddicas de todos os veiculos, maquinas e geradores
utilizados nas obras. Veiculos que apresentarem emissdo de fumaca preta devem ser

imediatamente retirados da frente de obra e enviados para manutencéo.

7.5 CONTROLE DE FONTES DE CONTAMINAGAO DO SOLO E DAS AGUAS
SUPERFICIAIS E SUBTERRANEAS

e A contaminagdo de solo e aguas superficiais e subterraneas serd prevenida
através da adocdo de procedimentos preventivos para o controle do transporte,
armazenamento e manipulacdo de combustiveis, lubrificantes, graxas, solventes

tintas e demais produtos perigosos que venham a ser utilizados nas obras.

e Serdo adotados ainda procedimentos especificos para tratamento e destinacédo
dos efluentes domésticos (sanitarios e refeitorios) e daqueles provenientes das
areas de manutencdo e lavagem de maquinas e equipamentos, usina de asfalto,

usina de concreto e demais instalagGes industriais.

e Os procedimentos abaixo listados devem ser adotados em todas as areas,

indistintamente, constituindo parte integrante dos procedimentos diarios de obra.
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e Todos os equipamentos devem apresentar boas condi¢cdes de funcionamento e

todos os vazamentos devem ser eliminados.

e Equipamento que apresentarem vazamentos devem ser imediatamente retirados

da frente de obra e enviados para manutencéo.

e (Caso a remocdo imediata do equipamento ndo seja possivel, deve ser

providenciada contencdo imediata do vazamento.

e Caso seja constatada contaminagdo de solo este deve ser imediatamente
removido e destinado a processador ou aterro licenciado para recebimento de
residuo Classe I.

e Combustiveis, lubrificantes e produtos perigosos devem ser armazenados em
local contido, coberto, pavimentado, ventilado e com acesso controlado.
Produtos em uso nas frentes de obra devem ser mantidos em embalagens

apropriadas armazenadas sobre contencdo metalica.

e (Os caminhdes betoneiras devem ser lavados somente nas centrais de concreto
providas de caixas separadoras de sélidos. Nunca em areas publicas, em beiras

de rios ou em propriedade de terceiros ndo envolvidos com a obra.

e Na frente de obra sera admitida apenas a lavagem da bica dos referidos
caminhdes. O local de lavagem deve ser provido de caixa separadora de solidos

e 0s motoristas devem ser instruidos a utilizar somente este local.

e As instalacbes sanitarias nas frentes de obra serdo dimensionadas sempre em
conformidade com as Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho
(NRs). Os sanitarios devem apresentar boas condi¢cbes de uso e em ndmero
suficiente para a quantidade de trabalhadores em cada frente (um sanitario para
cada grupo de 20 trabalhadores). Os efluentes dos sanitarios devem ser

recolhidos e tratados antes de seu langamento.
e Poderdo ser utilizados banheiros quimicos se necessario.

e Caso haja preparacdo de alimentos no local das obras os efluentes do refeitorio

devem ser tratados antes de seu langcamento.

e Os efluentes domésticos e industriais devem ser tratados para atendimento aos

pardmetros expressos para Rios de Classe Il, conforme Artigo 15° da Resolugdo
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CONAMA 357/05.

7.6 GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

A manutencdo das condicBes de organizacao e limpeza de todas as frentes de obra sera

uma preocupacdo constante. Nao serd admitida a permanéncia de lixo ou qualquer tipo

de residuos nas frentes de obra.

A gestdo dos residuos solidos sera pautada pelos seguintes aspectos:

Inventario preliminar dos residuos sélidos a serem gerados

Caracterizagdo prévia dos residuos segundo a norma NBR 10.004, a qual
classifica os residuos sdlidos em Classes | (perigoso), 1l A (N&o—inerte) e Il B
(Inerte). A classificagdo serd feita mediante analise laboratorial sempre que
necessario e considerard os riscos potenciais ao meio ambiente e a salde
publica.

Estabelecimento de procedimentos de coleta seletiva, armazenamento provisério

e destinagé&o final.

Todas as &reas de armazenamento provisorio de residuos Classes | e Il A
(perigosos e ndo-inertes) serdo contidas, pavimentadas, cobertas e com acesso

controlado.

Quanto & destinacéo final, devem ser seguidas as diretrizes abaixo:

Todos os residuos enquadrados nas Classes Il A e B (inertes e ndo-inertes) e que

sejam passiveis de reciclagem ou reaproveitamento serdo destinados a este fim.
Todos os processadores de residuos devem ser licenciados pelo 6érgdo ambiental.

Os residuos perigosos e 0s ndo inertes que ndo possam ser reciclados serdo
destinados a processadores ou destinadores finais (aterro, co-processamento em

fornos de cimento ou incineracédo) licenciados pelos 6rgaos ambientais .

Os residuos domésticos organicos e lodo de fossas sépticas serdo destinados ao

aterro municipal de Belém mediante anuéncia da Prefeitura.

Residuos sélidos de salde serdo encaminhados & incineragdo ou desinfecgdo em

empresas especializadas e licenciadas.
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e Oleo usado deve ser encaminhado a re-refino em processadores licenciados
pelos 6rgdos ambientais, conforme disposto pelo Artigo 1° da Resolugdo
CONAMA 362/05.

O transporte dos residuos podera ser realizado por caminhdes da construtora ou por
processadores terceirizados. Para o transporte dos residuos perigosos serdo adotados 0s

procedimentos especificados na legislacdo e normas técnicas pertinentes.

A venda ou doacdo de residuos reciclaveis ou reutilizaveis inertes para empresas,
cooperativas de catadores ou entidades filantropicas devera ser precedida de alguns

cuidados, como por exemplo:

e Verificacdo da legalidade do recebedor dos residuos, sendo que de acordo com a
situacdo podem ser exigidos alvards de funcionamento, ou mesmo licencas

ambientais.
e Verificacdo das condicOes de transporte

e EXigéncia de recibo individualizado de cada transporte de material contendo a
data da retirada, quantidade, mesmo que estimada, natureza do produto e local

de destino.

e Seré permitida a venda ou doagdo dos seguintes residuos, ndo-contaminados:
papéis papeldes, plasticos, vidros, sucata metalica e madeira. Os demais deverdo

ser dispostos conforme citado nos itens anteriores.

7.7 CONTROLE DE FONTES DE POLUICAO SONORA

As atividades de implantagdo da Orla de Estrada Nova deverdo atender ao disposto na
NBR 10.151 e na Resolugdo CONAMA N° 01/90, especialmente considerando-se que

as obras ocorrerdo em ambiente urbano e habitado.

Devera ser dada prioridade & escolha de equipamentos que apresentem baixos indices de
ruido. Além disso, deverd ser executada a manutencdo periodica de veiculos e
equipamentos para eliminar problemas mecéanicos operacionais, de forma a controlar a
emissdo de ruido. Na manutencdo, sera dada énfase a questdo de regulagem das

maquinas e pecas que produzam ruidos excessivos, Como compressores e marteletes.
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7.8 MEDIDAS DE SINALIZACAO DE OBRA

Serd adotada sinalizagdo especifica destinada a alertar e prevenir os trabalhadores e a
populacdo residente, ou que eventualmente transita nos locais de execucdo das obras,
sobre os riscos de acidentes envolvendo as atividades construtivas. Quatro tipos de

sinalizag&o seréo observados pela construtora durante o andamento das obras:
e Sinalizacdo de area de restricdo / vigilancia patrimonial

e Sinalizacdo de obra (placa da obra, seguranga do trabalho e indicagéo de

direcéo)
e Sinalizacdo de interferéncia com trafego externo
e MarcacGes ambientais de frente de obra.

A sinalizacdo de cada frente de obra deverd ser cuidadosamente planejada para cada
etapa dos servigos, incluindo delimitagdo das frentes de obra, delimitagdo de &reas de
restricdo, indicacdo de eixos de circulacdo de veiculos e equipamentos e sinalizagdo de
trafego, sinalizacdo de identificacdo de instalacdes, sinalizacdo de adverténcia de riscos

(explosivos, produto inflamavel, etc.), e outros aspectos pertinentes.

A equipe de supervisdo e monitoramento ambiental avaliara a sinalizagdo de segurancga

do trabalho nos aspectos pertinentes a:

e Identificacdo de riscos (sinalizagcdo de curvas em caminhos de servico, limites de

velocidade, etc.)

e Identificacdo de interferéncias da obra com locais onde ocorre a circulagdo de

pedestres e veiculos.

e A colocacdo de placas educativas com orientagdes ambientais e/ou de seguranca

sera distribuida estrategicamente nas frentes de obra.

7.9 CONTROLE DE TRANSITO

A empresa construtora se empenhard em tornar minima a interferéncia das obras sobre o
trafego, o publico e o transito. As obras e 0s servicos em vias publicas, portanto, devem
ser executados com indispensavel cautela de sinalizacdo adequada, durante o dia e a
noite, estando de acordo com os elementos de sinalizagcdo recomendados pelas Normas

de Sinalizacdo de Obras em Vias Publicas Urbanas.
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Qualquer obra nas vias publica que possa comprometer o livre transito ou oferecer
perigo a seguranga publica, ndo devera ser iniciada sem prévios entendimentos com o

orgdo responsavel pelo transito.

Deverdo ser providenciadas pela empresa contratada, nos trechos em obras, recursos de
livre transito de pessoas, como calcadas e faixas de seguranca de passagem de
pedestres, particularmente diante de escolas, hospitais e polos de concentracdo, durante

o dia ou a noite, em perfeitas condi¢fes de seguranca.

Vias de acesso sujeitas a interferéncias com a obra deverdo ser deixadas abertas com
passadicos ou desvios adequados, que serdo construidos e mantidos pela empresa
contratada. Vias de acesso fechadas ao transito deverdo ser protegidas com barricadas
efetivas, com a devida e convencional sinalizagdo de perigo e indicagdo de desvio,

colocados os sinais antecedentes de adverténcia.

A sinalizacdo para o trafego desviado deverd obedecer as recomendacdes do Codigo

Nacional de Transito quanto as dimensoes, formato e dizeres.

Nas saidas e entradas de veiculos de obras, areas de empréstimo ou bota-foras, a
empresa contratada deverd promover a sinalizagdo diurna e noturna adequada. Especial
atencdo e sinalizacdo deve ser dada nas eventuais inversdes de trafego, ficando sob
responsabilidade da empresa contratada os entendimentos com as autoridades

competentes.

Os equipamentos empregados nas obras deverdo ter caracteristicas que ndo causem

danos em vias publicas, pontes, viadutos, redes aéreas etc.

Onde ndo for possivel desviar o transito, os servi¢os deverdo ser executados por etapas,
de modo a ndo bloquea-lo. Tais servicos deverdo prosseguir sem interrupcao até a sua
concluséo e poderdo ser programados em dias ou horarios de movimento sabidamente

reduzido.

7.10 ESTRADAS DE SERVICO

Geralmente, as obras de macrodrenagem estdo localizadas em &reas com acesso
rodoviario existente. Entretanto, em situacfes especificas, pode ser necesséria a abertura

de estrada de acesso para intervencdes previstas nos projetos.

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA.
Rua Alcobaca, 1.210 - Bairo 550 Francisen - CER; 31, 255-210
Belo Horzonte-MG - Tel.: (37) 2103-4300 - Fax.: (31} 2103-4399
E-mall! engescla@engesolo.com.br - www.engesolo.com, by



ENGESOLO ¢

Assim sendo, para evitar danos ambientais comuns em acesso provisorios, algumas
diretrizes dever ser seguidas:
(i) o0 tracado deve evitar interferéncias com areas de interesse ambiental e a
fragmentacao de habitats naturais;

(i)  os materiais de construgdo dever ser provenientes de jazidas que serdo
recuperadas e que estdo licenciadas pelo 6rgdo ambiental competente;

(i) a via deve conter dispositivos de drenagem e de controle de erosdo
adequados; e,

(iv)  recuperacdo das condigbes originais de todos os trechos de terreno
afetados pela construcdo das estradas de servico.

7.11 OBRAS DE RETIFICACAO E DESVIO DE LEITO

As obras de retificacdo e desvio de leito envolve servigos de limpeza, terraplenagem e
construgdo de dispositivos de drenagem e controle da erosdo, necessarios a constituicao

da pista de servico e do local do novo leito.

Em hipotese alguma os individuos arboreos e arbustivos deverdo ser suprimidos sem a

devida autorizagdo ambiental para supressao de vegetacao, a ser emitida pela SEMMA.

A limpeza do terreno envolve a remocdo de arvores, arbustos e vegetacdo rasteira da
faixa e, portanto, os seguintes procedimentos devem ser adotados:
e As laterais da faixa devem ser claramente delineadas, certificando-se de que
ndo havera qualquer intervencdo além de seus limites;

e As arvores preservadas devem ser marcadas, antes do inicio da limpeza da
faixa;

e Arbustos, vegetacdo rasteira e arvores, depois de devidamente
inventariados, devem ser cortados rente ao chdo, preservando, quando
possivel, as raizes, sobretudo nas areas de preservagdo permanente;

e As arvores devem ser sempre tombadas para dentro da faixa;

e As arvores localizadas fora dos limites da faixa da obra ndo devem ser
cortadas ou podadas visando a obtengdo de madeira para a obra;

7.12 ABERTURA DO LEITO DOS TRECHOS RETIFICADO E DESVIADO

Na abertura do leito, o solo fértil da superficie (horizonte A) e o solo mineral escavado
devem ser armazenados separadamente. Em nenhuma circunstancia, o solo superficial —
que sera utilizado para a recuperacdo de areas degradadas pelas obras — devera ser

utilizado como material inerte ou conduzido a bota-foras.
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7.13 LIMPEZA E RECUPERACAO DAS AREAS DE INFLUENCIA DAS OBRAS

Os servigos de limpeza e recuperacdo devem ser executados imediatamente apos a

conclusdo das obras.

Além da restauragdo definitiva das instalagcGes danificadas pelas obras, 0s servicos
devem englobar a execugdo de drenagem superficial e de protecdo vegetal nas areas
envolvidas, de forma a garantir a estabilidade do terreno, dotando as areas das obras de

uma protecdo permanente.

A execucdo dos servicos de drenagem superficial e de protecdo vegetal deve obedecer
ao projeto executivo previamente elaborado pela empresa contratada e aprovado pela
UCP.

Exceto quando estabelecido de outra forma e autorizado pela UCP, devem ser
desativados todos 0s acessos provisérios, assim como eliminados ou removidos pontes,

estivas e outras instalacdes provisorias utilizadas na execucao das obras.

O projeto de recuperacdo vegetal deve contemplar a revegetacdo de todas as areas
atingidas pela implantacdo do empreendimento, visando a protecdo do solo e dos
mananciais contra 0s processos erosivos e 0 assoreamento, assim como a reintegragdo

dos aspectos fisicos e paisagisticos.

Os servicos de revegetacdo deverdo ocorrer paralelamente aos servigos de

recomposicao, logo apos a recolocagéo do solo fértil.

7.14 DESATIVACAO DE OBRA E RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS

e No final da etapa de construcdo serdo executadas atividades necessarias a
desativacdo da obra e a recuperacdo de todas as areas degradadas. A UCP
vinculara contratualmente junto as empresas contratadas a total conclusdo dos

procedimentos de desativacdo a recepcédo definitiva das obras.

e A desativacdo de todas as frentes de obra ocorrera somente quando forem
encerradas todas as atividades previstas no projeto construtivo e adotadas todas
as medidas de desativacdo e recuperacdo ambiental das areas diretamente

afetadas incluindo os caminhos de servico, as areas de apoio, os locais de
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deposicéo de excedentes de escavagdo e os canteiros de obra.

e Na desativacdo de cada frente de obra sera observada a conformidade com, pelo

Menos, 0S seguintes aspectos:

e Remocdo de assoreamentos nos trechos onde houver deposicdo acentuada de
material com comprometimento ou obstrucdo das drenagens. A remocao tera
como objetivo devolver, na medida do possivel, as drenagens as suas condi¢des

naturais.

e A limpeza geral de todas as areas afetadas deverd ser concluida, inclusive a
remog&o de restos de obra, entulho, materiais contaminados e outros. Todos 0s
materiais oriundos das atividades de limpeza e demolicdo deverdo ter sido
encaminhados para locais de deposicéo final adequados e munidos de todas as

licengas e autorizacdes pertinentes.

e A limpeza e desobstrucdo de componentes secundarios do sistema de drenagem
superficial, como por exemplo, valetas, caixas, bueiros e outros, devera ser

executada extensivamente em todas as frentes de obra.

e Desmobilizacdo, demolicdo e recuperacdo das areas de apoio: As instalacdes
provisorias serdo completamente desmobilizadas. Todas as instalaces
auxiliares, exceto as administrativas, deverdo ser removidas antes da recepcao
definitiva da obra. As instalacbes como alojamentos, depdésitos de materiais ou
produtos quimicos, postos de abastecimento, unidades produtoras de concreto e
oficinas mecanicas, deverdo ser desmontadas ou demolidas. Os terrenos serdo
limpos e os residuos resultantes encaminhados para locais adequados e
autorizados. Caso as &reas sejam arrendadas, parte das instalacGes podera ser
mantida no local desde que por solicitacdo do proprietario e desde que nao
constituam passivos ambientais (feicbes de erosdo, solos contaminados ou
tanques enterrados). Os sistemas de tratamento de efluentes devem ser
recuperados ou desativados, exceto quando existam motivos que justifiquem a

sua permanéncia.

e Recuperacdo de trechos de vias locais danificados pelas obras: As vias utilizadas

pela obra serdo devolvidas a normalidade, no minimo, em condi¢es de uso
compativel com a sua situagdo antes do inicio das obras. A sinalizacéo de obra

sera removida, reinstalando-se ou recuperando-se a sinalizagdo normal nos casos
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INTRODUCAO

A cidade de Belém, capital do Estado do Para, apresentou nas ultimas décadas um
crescente aumento de sua populacdo, proveniente das zonas urbanas circunvizinhas,
bem como, de outros estados da federacéao.

Atraidas, inicialmente, pelo forte surto industrial provocado pelo aporte de diversas
empresas no vizinho Municipio de Barcarena e no Distrito Industrial de Ananindeua, e
possuindo a capital com ofertas de equipamentos e servi¢os, essa populacdo composta
em sua maioria de familias cuja renda mensal média pouco ultrapassa de 01 (um)
salario minimo, visto ndo possuirem nenhuma qualificacdo profissional, chegaram a

cidade na determinagdo comum de se integrarem socio-economicamente a
comunidade.

A necessidade imediata do abrigo e a auséncia plena dos meios financeiros para o
pagamento de aluguel, forcam essas familias a ocuparem espacos vagos na cidade e la
levantarem seus abrigos.

As margens e até leitos dos canais de macrodrenagem nas proximidades da area
central da cidade tornaram-se alvos dessas ocupag0es irregulares, onde essas familias
construiram suas palafitas, a grande maioria em situacdo de alto risco. Quando do
evento das chuvas e cheias do Rio Guam4a, as mesmas sdo inundadas e muitas vezes
desabam devido a forca dos agentes da natureza.

As palafitas surgiam da noite para o dia abrigando, por vezes, mais de uma familia em
condicdes subumanas de saude e até imorais, contribuindo para a degradacéo
ambiental dos canais de drenagem.

A necessidade de sobrevivéncia relegou a um segundo plano o problema da habitacéo.
A dificuldade de se enquadrarem no mercado de trabalho formal de maneira imediata,
colocava como Unica opcao de trabalho o subemprego para homens, salvo rarissimas
excecoes, e 0s servigcos domésticos para as mulheres.

O atual Prefeito do Municipio, Sr. Duciomar Costa, preocupado com a exclusao social
dessas familias e o agravamento da situacdo diariamente, e devido ao sucesso do
Programa de Macrodrenagem da Bacia do Uma, esta altamente empenhado em corrigir
as distorcdes; para tanto elegeu o Portal da Amazonia, do qual fazem parte o Projeto da
Orla do Rio Guamé& e o Programa de Reabilitacdo Urbana e Ambiental da Bacia da
Estrada Nova - PROMABEN, como uma das metas prioritarias de seu governo.

O objetivo principal do PROMABEN, em sua 12 fase, utilizando a Sub-Bacia 01 da
Bacia Hidrogréafica da Estrada Nova como amostra, € remover as familias instaladas em
situagcao de risco, abrigadas nas margens e leitos dos canais da Quintino e Timbiras,
para locais urbanizados em condi¢cdes adequadas de moradia, reintegrando-as, em
condig¢des dignas a comunidade.
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Com a remocao das palafitas situadas nas margens e leitos dos 02 (dois) canais,
citados anteriormente, o Governo Municipal se propde a recuperar ambientalmente
esses canais, dotando os seus cursos, em alguns trechos em galeria fechada e em
outros com seus cursos escoando a céu aberto, mas, fazendo o devido tratamento
urbanistico, drenagem e tratamento de esgoto de toda a regidao envolvida pelas obras,
bem como, realizando a recuperagcdo ambiental de suas margens e promovendo a
protecdo dos mesmos contra a acao predatdria do homem.

Para que as obras e servicos executados pelo PROMABEN produzam os resultados
desejados, faz-se necessario que apos a conclusdo do programa o Governo do
Municipio de Belém e as Concessionarias dos Servicos Publicos de Agua, Esgoto e
Energia Elétrica exercam a manutencdo, operacao e fiscalizacdo desses servigcos e
obras.

Visando a operacdo e manutencdo dos servicos e obras resultantes das intervencdes
implantadas pelo PROMABEN, é de suma importancia que os 6rgaos do Municipio
incumbidos dessa responsabilidade passem por um processo de fortalecimento de sua
capacidade operacional para absorverem essa nova demanda de servigos.

Com a finalidade de melhorar a performance operacional dos érgdos envolvidos na
operacdo, manutencao e fiscalizacdo do resultado das intervencbées do PROMABEN é
que se criou 0 componente Fortalecimento Institucional para que, através de propostas
inovadoras e adequadas a cada um, possa promover um salto de qualidade nos 6rgaos
identificados no Programa.
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IDENTIFICACAO DOS ORGAOS OBJETO DE FORTALECIMENTO

A identificacdo dos 6rgdos que serdo objeto de acdes de fortalecimento esta ligada ao
Arranjo Institucional do Programa, quando na ocasido foram verificados aqueles da
estrutura municipal que teriam uma participagao ativa durante a preparagéo, execucao
e operacédo das intervencdes oriundas da implantacdo do PROMABEN.

Dessa forma, foram identificados os 6rgdos da Administracdo Direta do Municipio,
dentre outros, que futuramente possam exercer uma participacao ativa no Programa, as
seguintes secretarias:

e Secretaria Municipal de Saneamento — SESAN;

Secretaria Municipal de Urbanismo — SEURB;

Secretaria Municipal de Meio Ambiente — SEMMA,

Secretaria Municipal de Habitacdo — SEHAB;

Servico Autdnomo de Agua e Esgoto — SAAEB — AR.
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A. SECRETARIA MUNICIPAL DE SANEAMENTO (SESAN)
IDENTIFICACAO DO ORGAO

SECRETARIA MUNICIPAL DE SANEAMENTO (SESAN)

E uma entidade da administracéo direta criada pela Lei Municipal n° 7.453/89. O 6rgdo
€ responsavel pela politica de saneamento basico e pela administracdo do sistema
viario do Municipio de Belém.

LOCALIZACAO

A Secretaria Municipal de Saneamento — SESAN tem sua sede na Av. Almirante
Barroso, 3110, na cidade de Belém.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
A Secretaria Municipal de Saneamento compreende:

l. Gabinete do Secretario — GABS;

Il. Nucleo Setorial de Assuntos Juridicos — SEAJ;
I1. Nucleo Setorial de Planejamento — NUSP;

IV.  Assessoria Técnica — ATEC,;

V. Departamento Administrativo — DEAD;

VI. Departamento de Drenagem Urbana — DURB;
VII. Departamento de Residuos Sdélidos — DRES;
VIIl. Departamento de Obras Viarias — DEQV;

IX. Departamento de Apoio Operacional — DAOP.
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OBJETIVO

A SESAN tem por objetivo o planejamento, execugcdo, a coordenacgao, controle e
avaliacdo das atividades inerentes as areas se saneamento basico, sistema viario,
drenagem urbana, residuos soélidos, administracdo da frota de veiculos operacionais e
de maquinas pesadas, bem como aquelas especificas de ordem administrativa no
campo interno da propria Secretaria.

ATRIBUICOES

Para o cumprimento de seus objetivos, a SESAN tem a competéncia do exercicio das
seguintes atribuicoes;

1. Homologar o resultado das licitacdes realizadas pela SESAN para a aquisi¢ao e
contratacao de bens e servigos;

2. Apresentar ao prefeito, na época propria, o Plano e Programa anual de Trabalho
da SESAN;

3. Providenciar, junto ao chefe do Poder Executivo, a assinatura de atos
administrativos especificos;

4. Emitir parecer em processos licitatérios, ou que importem na dispensa de licitacédo
para compra de bens, contratacdo de servigos ou realizacao de obras;

5. Coletar e elaborar periodicamente, dados estatisticos representativos das acdes
desenvolvidas pela secretaria;

6. Criar e manter um sistema de controle dos custos dos servicos prestados a
populacao pela Unidade;

7. Estabelecer critérios para o acompanhamento da execucao fisico-financeira dos
projetos constantes do Plano Anual de Trabalho e do Orcamento Anual;

8. Elaborar, acompanhar e analisar estudos e projetos de implantacdo, ampliacdo e
recuperagdo dos sistemas de drenagem urbana, residuos sélidos e do sistema
viario, de interesse da Secretaria,;

9. Executar e analisar estudos e coletas, registro e sistematizacdo de dados
estatisticos relacionados as atividades inerentes a Secretaria, para fins de
planejamento, projetos, avaliacdo e pesquisa,

10.Realizar e analisar medi¢des, estudos hidraulicos, hidrolégicos e levantamento
topogréfico de interesse;
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11.Fiscalizar a execugdo das constru¢cdes de obras contratadas pela prépria
Secretaria, com firmas empreiteiras;

12.Operar os aterros e vazadouros segundo 0s projetos técnicos aprovados;

13.Executar e/ou acompanhar os programas de producdo de composto, reciclagem
de materiais e acondicionamento de subprodutos;

14.Coordenar, executar e avaliar as atividades relacionadas com o Complexo de
Producao Industrial da Prefeitura Municipal de Belém;

15.Desenvolver pesquisas tecnoldgicas e projetos de produtos industriais de
interesse de aplicagcéo nas atividades da Prefeitura Municipal de Belém;

16.Coordenar e executar as atividades de remanejamento e relacdo dos imoveis e
familias localizadas na area de atuacao do projeto de macrodrenagem da baixada
de Belém;

17.Executar e/ou fiscalizar os servicos de recuperacdo de canais de drenagem e
acumulacdo, através do Departamento de Drenagem Urbana, que esta
diretamente subordinado ao Secretario Municipal de Saneamento;

18.Executar e/ou fiscalizar os servigos de recuperacdo das obras-de-arte, travessias
e vias de manutencao de canais;

19. Acompanhar a implantacdo de projetos de canais;
20.Implantar o sistema operacional de comportas, através do estabelecimento de
uma Central de Operacdes, de maneira a potencializar o controle adequado de

inundacoes;

21.Executar manutencdo mecanica, limpeza programada, coleta e transporte de
residuos das comportas;

22.Executar e/ou fiscalizar os servigos de recuperagao de galerias, bocas-de-lobo,
espinhas de ligacdo, caixas de inspecao, caixas de passagem e pocos de visita;

23.Executar manutencéo da drenagem superficial,

24.Fiscalizar as obras de revestimento de valetas de drenagem, caixa de passagem,
travessias e pontes, assim como meio-fios e linha d’agua das vias pavimentadas;

25.Executar e fiscalizar a coleta de lixo domiciliar, seguindo programas, roteiros e
calendarios estabelecidos;
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26.Executar a coleta proveniente de contratos especiais, de estabelecimentos
comerciais, industriais e de grandes produtos de residuos;

27.Executar e fiscalizar as tarefas de varricdo e raspagem de vias publicas de
acordo com o roteiro, a freqiéncia, o método e equipamentos definidos pela
divisdo de limpeza urbana,

28.Executar direta ou indiretamente os servi¢os de aterro do sistema Vviario;

29.Executar direta ou indiretamente os servigos de recuperacgéo de bases do sistema
viario;

30.Executar de forma direta ou indiretamente os servicos de revestimento asfaltico
do sistema viario de Belém;

31.Executar de forma direta ou indiretamente a manutencdo e a conservacgao de
pavimentos.
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DISPONIBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS

Para o exercicio das atividades decorrentes de sua competéncia, a Secretaria Municipal
de Saneamento esta integrada pela forca de trabalho abaixo relacionada:

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS

GABS 9 3 2 14
NSEAJ 2 6
ATEC 4 19 8 31
NUSP 3 3 17
DEAD 4 66 53 | 123
DURB 3 33 16 52
DRES 5 48 1.138 | 1.191
DEOV 4 17 42 63
DAGP 5 38 48 o1
CEDIDOS 5 31 70 | 106
Disponibilidade de Recursos Humanos
1.400
1.200
1.000
3800 /
600
400
00 7 A
Técnico Nivel Técnico Nivel Nivel Primario
Superior Médio

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA. Emm
Rua Alcobacga, 1.210 - Bairro Sdo Francisco - CEP: 31.255-210

Belo Horizonte-MG - Tel.: (31) 2103-4300 - Fax.: (31) 2103-4399 VRV
E-mail: engesolo@engesolo.com.br - www.engesolo.com.br VW




PREFEITURA DI
M“I m COORDENADORIA DE ESTUDOS SOCIAIS
METROPOLE DA MIA

DISPONIBILIDADE DA CATEGORIA DE NiVEL SUPERIOR

Graduacéo Quantidade Percentual
Biblioteconomia 1 3%
Contabilidade 4 12%
Direito 8 24%
Engenharia Civil 18 53%

Engenharia Sanitaria 3 9%
Total 34 100%

Disponibilidade da Categoria de Nivel Superior

60% 53%

Percentual
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DISPONIBILIDADE DE RECURSOS MATERIAIS

Para a execucao das tarefas sob sua responsabilidade, a Secretaria Municipal de
Saneamento dispde dos seguintes recursos materiais:

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS MATERIAIS

DRES 24 24 2 12 2
DURB 1 2
DEOV 1 2
ATEC 20 20 1 10 2
DEAD 25 25 2 30 10

Distribuicao Percentual de Recursos Materiais

OMESAS

BCADEIRAS

BMESL DE RELUMIAD

BARMARIOS

DR QUINVDS
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DISPONIBILIDADE DE EQUIPAMENTOS POR DEPARTAMENTO

LOCALlZAQAO ‘ COMPUTADORES IMPRESSORAS NOBREAK‘ CONDlé:?)NADO
ATEC 9 4 9 4
NUSP - - - -
DEOV 3 3 3 3
DRES 10 10 10 10
DURB 4 4 4 4
DEAD 30 30 30 30

Disponibilidade de Recursos Materiais por Departamento

120

100

80
60

NN NN

40

20

ATEC NUSP DEQV DRES DURB DEAD

COMPUTADORES mIMPRESSORAS m NOBREAK © ARCONDI/CIONADO
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DESEMPENHO DAS ATIVIDADES

A Secretaria Municipal de Saneamento, dentre outras atividades, vem desenvolvendo a
manutencao do sistema de macro e microdrenagem do municipio, da varricao coleta e
destinacdo de residuos soélidos (lixo domiciliar) e residuos inertes (matéria de
demolicBes e outros) e da manutencéo das vias publicas.

Apesar da caréncia de pessoal mais qualificado e de uma quantidade significativa de
operarios de operacdo e manutencao, a secretaria vem desenvolvendo suas atividade a
contento, procurando estabelecer um padrédo de qualidade nos servicos prestados a
populacdo de Belém.

ATIVIDADES DECORRENTES DO PROMABEN

A Secretaria Municipal de Saneamento sera a secretaria municipal de maior
envolvimento na execuc¢do do Programa, pois tera a missdo de aprovar e acompanhar a
execucao e implantacao dos projetos relativos aos componentes de drenagem, sistema
viario e de residuos sélidos, através de técnico(s) de nivel superior da secretaria
alocado(s) na UCP, e ap6s a conclusao das obras, receber os investimentos realizados
pelo Programa efetuando a sua operacao e manutencao.

Assim, a seguir estao elencadas as responsabilidades dessa Secretaria com relacao ao
Programa:

e Acompanhar o desenvolvimento dos projetos basicos avancados das
intervengbes no sistema viario, nas macro e microdrenagens e de residuos
sélidos do Programa,;

e Acompanhar o desenvolvimento dos projetos executivos e eventuais
modificagdes propostas pelo projetista;

e Analisar e aprovar 0s projetos executivos dentro das normas municipais, através
do técnico(s) de nivel superior alocado na UCP;

e Acompanhar a execucdo das obras projetadas, verificando se as mesmas
atendem aos projetos aprovados e alertar a UCP sobre qualquer desvio
identificado;

e Receber os produtos executados pelo Programa quando da conclusao das obras
e, a partir desse momento, promover a operacado e manutencdo dos mesmos.
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IDENTIFICACAO DAS ACOES DE FORTALECIMENTO

Com a implantacdo do Programa de Reabilitacdo Urbana e Ambiental da Bacia da
Estrada Nova e com a construgdo do Projeto Orla, que juntos compdem o “Portal da
Amazobnia”, esta Secretaria, precisara se fortalecer, seja através da aquisicdo de
equipamentos e sistemas, bem como com a qualificacdo de pessoal, cuja finalidade é
atender ao aumento da demanda em funcdo das obras, considerando que cabe a este
orgdo subsidiar qualquer intervencdo urbana através de constru¢cdes novas ou
reformas, desenvolvimento de projetos de equipamentos comunitarios, tais como
pracgas, escolas e outros; fiscalizar e acompanhar todas as obras publicas que surgirem
em funcdo da macrodrenagem; analise e licenciamento de constru¢cdes novas e
reformas; fiscalizacdo de obras irregulares; licenciamento de uso para atividades
comerciais; cumprimento do Codigo de Postura Municipal, em funcdo do novo
ordenamento do espacgo publico; projetar em toda a area a iluminacdo publica e, em
decorréncia disso, executar a implantacdo da mesma e assumir posteriormente a sua
manutengao.

Para o atendimento de todas essas novas demandas, faz-se necesséria a aquisi¢cao de
novos equipamentos e sistemas, bem como de cursos para qualificacdo dos
funcionarios efetivos do 6rgéo.

1. Programa de Capacitacdo Profissional;

2. Melhoria e Otimizacdo da Capacidade Operacional

AFIl 1. Programa de Capacitacdo Profissional
Objetivo:

Melhorar o nivel de conhecimento funcional a fim de aperfeicoar a realizagdo de suas
atividades.

Descricao:
O projeto em questdo visa proporcionar ao pessoal técnico da secretaria a participacédo
em cursos, seminarios e simposios, de forma que possam estar sempre atualizados
com as inovagfes tecnoldgicas pela troca de conhecimentos e experiéncias com
profissionais de outras localidades.
Metas:

v/ Capacitar o pessoal técnico da secretaria;

v" Treinar e reciclar os 277 técnicos de nivel médio;

v/ Otimizar a qualificacdo dos 34 técnicos de nivel superior.
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Identificacé&o dos Custos:

CAPACITACAO PROFISSIONAL

= CURSO QTDE. V. UNIT. VALOR
1- Pavimentacgéo, terraplenagem e obras especiais 1 6.020,00 6.020,00
2- Informética Basica 1 4.000,00 4.000,00
3- Informética Avangada 1 5.000,00 5.000,00
4- Nocdes de Saneamento Ambiental 1 1.200,00 1.200,00
5- Orgcamento de Obras 1 1.200,00 1.200,00
6 - Dimensionamento drenagem profunda de baixo custo 1 1.200,00 1.200,00
7- Topografia 1 7.400,00 7.400,00
8- Técnicas de conservagéo e reabilitagdo de pavimentacéo de vias urbanas 1 5.400,00 5.400,00
9- Técnicas de construgdo e controle das vias urbanas 1 5.400,00 5.400,00
10 - Gerenciamento da gestdo de qualidade em obras de saneamento 1 7.000,00 7.000,00
11- Tratamento de esgoto e a interface com a rede de drenagem urbana 1 5.400,00 5.400,00
12 - Projeto de pavimentagdo do sistema viario 1 7.400,00 7.400,00

TOTAL 56.620,00
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AFI2: Programa de Melhoria e Otimizacdo da Capacidade Operacional

Objetivo:

Melhorar e otimizar o desempenho das atividades realizadas pela Secretaria Municipal
de Saneamento e aumentar a capacidade operacional da Secretaria para atender as
necessidades decorrentes do PROMABEN.

Descricao:

O projeto em questao visa aumentar a capacidade operacional da Secretaria de forma a
proporcionar uma prestacao de servicos de qualidade a populacao.

Metas:
v' Aquisicdo de equipamentos para atender a nova demanda,;
v/ Otimizar a capacidade de manutencao da secretaria;

v" Melhorar a qualidade da patrulha de equipamentos.
Identificacdo dos Custos:

RECURSOS MATERIAIS

1- Bombas Wayne para lavagem e lubrificac@o un. 2 1.436,72 2.873,44
Cacamba estacionaria de 70m3 un. 3 195.000,00 585.000,00
Caminhdo basculante diesel, poténcia 97 a 111,9 Kw

3- (132 a 152 Hp), capacidade de 10 m3 un- 5 243.922,50 1.219.612,50

4 - Caminhao truck tipo munck un. 1 120.000,00 120.000,00

Pa carregadeira sobre pneus, poténcia 82,5 a 88,50

Kw 112 a 120 Hp, capacidade 1,5 a 3 m3 un L 360.000,00 360.000,00

Pa carregadeira retroescavadeira sobre pneus,
6 poténcia 56,55 Kw, 76 Hp, capacidade 02 a 0,9 m3 un ! 299.000,00 299.000,00

7 - Rolo compactador liso - tipo CA 25 un. 1 80.000,00 80.000,00
8- Trator de esteira - tipo E6 un. 1 474.842,27 474.842,27
9- Vassoura mecanica rebocavel, largura de 2,60 m un. 3 17.395,69 52.187,07
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CUSTOS DAS ACOES DE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL - SESAN

Programa de Capacitacdo Profissional R$ 56.620,00
Programa de Melhoria e Otimizacdo da Capacidade Operacional R$ 3.193.515,28
Custo Total R$ 3.250.135,28
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B. SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO (SEURB)
IDENTIFICACAO DO ORGAO

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO (SEURB)

E uma entidade da administracéo direta criada pela Lei Municipal n° 7.463/89. O 6rgdo
é responsavel pela execucéo e conservagado de Obras publicas, aprovacao e finalizagdo
de projetos de obras civis, parcelamento e uso do solo.

LOCALIZACAO

A Secretaria Municipal de Urbanismo — SEURB tem sua sede na Av. Governador José
Malcher, 1622.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Secretaria Municipal de Urbanismo compreende:

I. Gabinete do Secretario — GABS,;
II.  Ndcleo Setorial de Assuntos Juridicos — SEAJ;
lll.  Nucleo Setorial de Planejamento — NUSP;
IV. Assessoria Técnica — ATEC;
V. Departamento de Administracdo — DEAD;
VI. Departamento de Planejamento Urbano — DEPL,;
VII.  Departamento de Obras Civis — DEOC,;
VIll.  Departamento de Andlise de Projetos e Fiscalizacdo — DEAF.

OBJETIVO

A Secretaria Municipal de Urbanismo tem por finalidade o planejamento, a
coordenacdo, o controle e a avaliagdo das atividades pertinentes ao planejamento
urbano, a execucéo, coordenacgdo, controle, conservacdo e avaliagcdo de edificacdes
publicas municipais, bem como obras particulares, através da legislacdo em vigor.
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ATRIBUICOES

Para o cumprimento de seus objetivos, tem a SEURB a competéncia com o
planejamento, a execucdo, a coordenacdo, o controle e a avaliacdo das atividades
inerentes as areas de urbanizacdo, construcdo e conservacao de obras publicas,
complementacdo e alteracdo na Legislacdo Urbanistica, analise por projetos e
fiscalizacdo das atividades relativas ao uso do solo na area urbana e de expansao do

Municipio de Belém, bem como aquelas atividades de ordem interna e administrativa,
no campo da prépria Secretaria.
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DISPONIBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS

Para o exercicio das atividades decorrentes de sua competéncia, a Secretaria Municipal
de Urbanismo esté integrada pela forca de trabalho abaixo relacionada:

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS

Funcionérios Efetivos 50 45 201
Funcionérios DAS 38 19 5

Disponibilidade de Recursos Humanos

250
201
200 /
150
/ B Funcionarios Efetivos
100 L
£0 e B Funcionarios DAS
8 =.J
50 9
5
Teécnico Nivel Técnico Nivel Nivel
Superior Meédio primario
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DISPONIBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS POR DEPARTAMENTO

Gabinete do Secretario — GABS 18

Nucleo Setorial de Assuntos Juridicos — SEAJ

Nucleo Setorial de Planejamento — NUSP

Assessoria Técnica— ATEC

Departamento de Administracdo — DEAD 81
Departamento de Planejamento — DEPL 32
Departamento de Paisagismo — DEPA 122
Departamento de Meio-Ambiente — DEMA 4

Departamento de Obras Civis — DEOC 45
Departamento de Analise de Projetos e Fiscalizacdo — DEAF 38
Cedidos 5

Disponibilidade de Recursos Humanos por
Departamento

140 - 122
120
100 + 81
80 +~
60 - 45

38

(9 &)
P

40 h 18

EQTDE.
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DISPONIBILIDADE DE RECURSOS MATERIAIS

Para a execucdo das tarefas sob sua responsabilidade, a Secretaria Municipal de
Urbanismo dispde dos seguintes recursos materiais:

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS MATERIAIS

- CADEIRA FIXA
UN. 273
- MESAS
' UN. 135
- SOFA
UN. 18
- ARMARIOS/ESTANTES
UN. | 169
- MAQUINA DE ESCREVER
UN. 9
- BEBEDOURO
UN. 7
- TELEVISAO
UN. 2
- PAINEL ELETRONICO
UN. 1
- COMPUTADORES
UN. 43
- IMPRESSORAS
UN. 19
- APARELHO TELEFONICO
_ UN. 37
- ESTACAO TOTAL
UN. 1
- PRANCHETA
UN. 9
- RACK
UN. 15
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Disponibilidade de Recursos Materiais

273

Q

¥ W QUANT.
DISPONIBILIDADE DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAO
INDIVIDUAL
- CAPACETE COM ATRACADOR UN. 48
- OCULOS DE SEGURANCA UN. 48
- PROTETOR AUDITIVO UN. 48
- MASCARA DE PROTECAO RESPIRATORIA CX. 6
- PERUEIRA UN. 48
- BOTAS UN. 9%
- PAINEL ELETRONICO UN. 48
- COLETES UN. 48
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Disponibilidade de Equipamentos de Prote¢do Individual

- CAPACCTL COM ATRACADOR

B - OCULOS DE SEGURANCA

® -PROTETOR AUDITIVO
-MASCARA DE PROTECAQ
RESPIRATORIA

B - PERUEIRA

© -BOTAS

B - PAINELELETRONICO
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DESEMPENHO DAS ATIVIDADES

A SEURB tem exercido como atividades principais a aprovacdo dos planos e projetos
urbanisticos e/ou residenciais, de forma a estabelecer uma ocupacao racional do solo
urbano. Esta atividade se reveste de uma importancia fundamental para o
desenvolvimento equilibrado da Capital e atrelado essa atividade, temos o fornecimento
dos alinhamentos residenciais e comerciais de forma a proteger o patriménio publico,
evitando assim as invasfes de areas de dominios publico (arruamentos).

Outra atividade de relevancia executada por essa secretaria trata-se da area de
fiscalizacdo das obras publicas e particulares, de forma a evitar invasbes de areas
publicas e/ou privadas e coibir assentamentamentos sub-normais (invasfes e palafitas).
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ATIVIDADES DECORRENTES DO PROMABEN

A Secretaria Municipal de Urbanismo terd a missdo de proceder a fiscalizacdo e
monitoramento das areas de intervengdo do Programa.

Dentre as responsabilidades da SEURB com relagcdo ao Programa destacamos:

e Acompanhar a execugdo do Programa, verificando os alinhamentos das
moradias dos remanescentes em relacéo as intervengdes do Programa;

e Proceder a fiscalizacdo dos terrenos remanescentes de desapropriacdes a fim
de evitar a invasao dos mesmos;

e Promover uma fiscalizacdo constante ao longo dos corpos hidricos para evitar
nova invasao de margens e leitos dos mesmos;

e Adotar medidas preventivas e poder de policia para evitar a proliferagcdo de
habitacdes inadequadas sem o devido licenciamento da Prefeitura.
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IDENTIFICACAO DAS ACOES DE FORTALECIMENTO

Com a implantacdo do Programa de Reabilitacdo Urbana e Ambiental da Bacia da
Estrada Nova e com a construgdo do Projeto Orla, que juntos compdem o “Portal da
Amazoénia”, esta Secretaria Municipal de Urbanismo - SEURB, precisara se fortalecer,
seja através da aquisicdo de equipamentos e sistemas, bem como com a qualificagédo
de pessoal, cuja finalidade € atender ao aumento da demanda que esta Secretaria tera
em funcdo das obras, considerando que cabe a este 6rgdo subsidiar qualquer
intervencdo urbana através de constru¢cdes novas ou reformas, desenvolvimento de
projetos de equipamentos comunitérios, tais como pracas, escolas e outros; fiscalizar e
acompanhar todas as obras publicas que surgirem em funcdo da macrodrenagem;
andlise e licenciamento de constru¢cdes novas e reformas; fiscalizagdo de obras
irregulares; licenciamento de uso para atividades comerciais; cumprimento do Codigo
de Postura Municipal, em funcdo do novo ordenamento do espaco publico; projetar em
toda a area a iluminacao publica e, em decorréncia disso, executar a implantacdo da
mesma e assumir posteriormente a sua manutencao.

Para o atendimento de todas essas novas demandas, faz-se necessério a aquisi¢cao de
novos equipamentos e sistemas, bem como de cursos para qualificacdo dos
funcionarios efetivos do 6rgéo.

1. Programa de Capacitacdo Profissional;

2. Melhoria e Otimizacdo da Capacidade Operacional

AFIl 1. Programa de Capacitacdo Profissional
Objetivo:

Melhorar o nivel de conhecimento funcional a fim de aperfeicoar a realizagdo de suas
atividades.

Descricao:
O projeto em questdo visa proporcionar ao pessoal técnico da secretaria a participagado
em cursos, de forma que possam estar sempre atualizados com as inovacles
tecnologicas pela troca de conhecimentos e experiéncias com profissionais de outras
localidades.
Metas:

v/ Capacitar o pessoal técnico da secretaria;

v Treinar e reciclar os 30 técnicos de nivel médio e os 80 de nivel primario;

v/ Otimizar a qualificacao dos 40 técnicos de nivel superior.
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Identificacé&o dos Custos:

CAPACITACAO PROFISSIONAL

Informatica (Basico - Windows), avangado Autocad e

Orgamento 1 10.000,00 10.000,00
2- Prestacéo de contas - auditoria interna 1 3.000,00 3.000,00
3- Gestéo e fiscalizagdo de contratos 1 4.000,00 4.000,00
4- Curso sobre Legislacdo Urbana 1 6.000,00 6.000,00
5- Convénios: Elaboracdo, gestéo - prestacéo de contas 1 4.000,00 4.000,00
6- Curso sobre Planejamento Urbano / Sistema Viario; 1 10.000,00 10.000,00
7- Capacitacéo de Técnicos de Nivel Médio em Cursos

Especificos de lluminag&o Publica. 1 10.000,00 10.000,00

47.000,00
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AF2: Programa de Melhoria e Otimizacdo da Capacidade Operacional

Objetivo:
Melhorar e otimizar o desempenho das atividades realizadas pela Secretaria de
Urbanismo e aumentar a capacidade operacional da Secretaria para atender as
necessidades decorrentes do PROMABEN.
Descricao:
O projeto em questao visa aumentar a capacidade operacional da Secretaria.
Metas:
v' Aquisicdo de equipamentos para atender a nova demanda;

v/ Otimizar a capacidade de manutencao da secretaria;

v" Melhorar a qualidade dos servigos prestados a populacéo.
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Identificacdo dos Custos:

1- PLOTTER UN. 1 14.000,00 14.000,00
2- MAQUINA DE ENCADERNACAO UN. 1 1.000,00 1.000,00
3- CAMERA FOTOG. DIGITAL PARA FISCALIZACAO | UN. 3 1.299,00 3.897,00
8.1 MP
4- ESTUFA PARA PAPEL XEROX UN. 1 350,00 350,00
5- GPS UN. 1 2.240,00 2.240,00
6 - ARQUIVO DE ACO UN. 5 370,00 1.850,00
7- LONGARINA DE 3 LUGARES UN. 8 950,00 7.600,00
8- VEICULOS 1.0 FLEXPOWER UN. 2 28.000,00 56.000,00
9- CAPACETE COM ATRACADOR UN. 36 180,00 6.480,00
10 - OCULOS DE SEGURANCA UN. 36 22,00 792,00
11 - PROTETOR AUDITIVO AURICULAR TIPO PLUG UN. 36 16,00 576,00
12 - MASCARA DE PROTECAO RESPIRATORIA UN. 6 45,00 270,00
13- PERUEIRA UN. 36 65,00 2.340,00
14 - BOTAS DE BORRACHA UN. 36 28,00 1.008,00
15 - BOTAS DE COURO UN. 36 42,00 1.512,00
16 - COLETES UN. 36 36,00 1.296,00
17 - COMPUTADOR PENTIUM 4, 1 GB MEM. DDR UN. 3 2.500,00 7.500,00

400, HD 160 GB, KIT MULTIMIDIA, TECLADO,
MOUSE, MONITOR LCD 17"

18 - MONITOR LCD 19" UN. 3 900,00 2.700,00
19 - IMPRESSORA LASER COLORIDA UN. 2 1.300,00 2.600,00
20 - IMPRESSORA LASER PRETO UN. 1 900,00 900,00
21 - NO BREAK 700 KVA UN. 3 380,00 1.140,00
22 - PONTO DE ACESSO WIRELESS UN. 1 300,00 300,00
23 - NOTEBOOK UN. 1 4.500,00 4.500,00
24 - SOFTWARE AUTOCAD UN. 8 12.380,00 99.040,00
25 - SISTEMA GPS 5700 TRIMBLE UN. 1 25.400,00 25.400,00
26 - LICENCIAMENTO SOFTWARE TRIMBLE UN. 1 1.785,00 1.785,00
GEOMATICS OFFICE - TGO
27 - CONJUNTO DE ASSESSORIOS TRIMBLE (TRIPE UN. 1 1.785,00 1.785,00

ALUMINIO, BASE NIVELANTE, ADAPTADOR
BASE NIVELANTE)
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CUSTOS DAS ACOES DE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL - SEURB

Programa de Capacitacéo Profissional R$ 47.000,00
Programa de Melhoria e Otimizacdo da Capacidade Operacional R$ 248.861,00
Custo Total R$ 295.861,00
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C. SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE (SEMMA)
IDENTIFICACAO DO ORGAO

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE (SEMMA)

E uma entidade de administracdo direta criada pela Lei municipal n° 6.938/81, com a
finalidade de definir e gerir a politica municipal de meio ambiente, tendo em vista ndo
comprometer as fungdes sécio-ambientais do municipio e proteger o ecossistema no
espaco territorial municipal, buscando sua conservagdo e quando degradadas, sua
recuperacao.

LOCALIZACAO

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente — SEMMA, tem sua sede na Trav. Quintino
Bocaiuva, 2078 —, na cidade de Belém.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura fisica da Secretaria, a qual se refere esta lei, tem a seguinte constituicdo
organizacional.

|.  Gabinete do Secretério;

[I. Diretor Geral;

[ll. Nucleo Setorial se Assuntos Juridicos;

IV. Ndcleo Setorial de Planejamento Estratégico;

V. Assessoria Técnica

VI. Coordenadoria de Educacédo Ambiental e Desenvolvimento Comunitario;
VII. Departamento de Controle Ambiental,

VIll.Departamento de Areas Verdes Publicas;

IX. Departamento de Projetos, Ornamentacédo e Acompanhamento de Obras;
X. Departamento de Gest&o de Areas Especiais;

XI. Departamento Administrativo e Financeiro;

OBJETIVO

A SEMMA tem por objetivo definir e gerir a politica do meio ambiente.
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ATRIBUICOES

Para o cumprimento de seus objetivos, tem a SEMMA a competéncia do exercicio das
seguintes atividades:

I.  Formular politicas e diretrizes de desenvolvimento ambiental para o municipio;

Il. Planejar, coordenar e executar politicas, diretrizes e acbes que visem a protecao,
recuperacédo, conservacao e melhoria da qualidade ambiental do municipio;

[ll. Elaborar normas técnicas e legais, visando ao estabelecimento de padrbes de
sustentabilidade ambiental;

IV. Integrar a politica ambiental as politicas setoriais previstas no Plano Diretor Urbano
do Municipio;

V. Articular as agcdes ambientais nas perspectivas metropolitana, regional e nacional,

VI. Manter Intercdmbio e parcerias com 0Orgdos publicos e com organizagbes nao
governamentais, nacionais e internacionais, visando a promocdo dos planos,
programas e projetos;

VII. Exercer o controle ambiental através do cadastramento, licenciamento,
monitoramento e fiscalizacdo das atividades, condutas, processos e obras que causem
ou possam causar degradacgao da qualidade ambiental;

VIIl. Estimular e realizar o desenvolvimento de estudos e pesquisas de carater
cientifico, tecnologico, cultural e educativo, objetivando a producédo de conhecimento e
a difusdo de uma consciéncia de preservagao ambiental;

IX. Garantir a participagcdo da comunidade no processo de gestdo ambiental,
assegurando a representacdo de todos os seguimentos sociais no planejamento da
politica ambiental do municipio;

X. Autorizar ou permitir a exploracdo e a realizagdo de servigos e atividades nas areas
verdes do municipio, na forma da lei;

XI. Programar, executar e conservar a arborizacdo dos logradouros publicos e
atividades afins;

XIl. Planejar, informar, implantar e administrar unidades de conservagédo, bosques,
parques, jardins e demais areas verdes do municipio;

XIll. Fazer o registro, controle e fiscalizacdo de substancias quimicas, agrotoxicas e
produtos geneticamente modificados, em conformidade com a legislagdo em vigor;

XIV. Aplicar as sanc¢des relacionadas ao desagrupamento da legislacdo ambiental.
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ORGANOGRAMA

Coordenadoria de Educagdo Ambiental e

Desenvolvimento Comunitario
CEADC

COORDENADORIA DE ESTUDOS SOCIAIS

CONSELHO MUNICIPAL DE MEIO
AMBIENTE

;;

SECRETARIO

Assessoria Técnica
ASTEC

GABINETE —

]

)

DIRETOR GERAL gi

Nicleo Setorial de Planejamento Estratégico

NUSPE

Nucleo Setorial de Assunto Juridico

NSAJ

|

Departamento de
Controle Ambiental

Departamento Areas
Verdes Publicas

DCA DAVP
Diviséo de Divisdo de Arborizagdo de
— Laboratorio }  Logradouros Publicos
DILAB DALP

Divisédo de Monitoramento Divisdo de Manutengao de

Divisédo de Cadastro
e Licenciamento
DCL

Divisédo de Producao
de Mudas
DPM

— e Fiscalizagao |——  Areas Verdes Pablicas — Acompanhamento
DMF DMAVP DOA
— IE——

Departamento de Projetos e
Paisagismo

DPP

]

Diviséo de Elaboragéo de
Projetos

DEP

Divisdo de Orgcamento e
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Departamento de Gest&o de
Areas Especiais

DEGAE

Departamento Administrativo
e Financeiro

DAF

Jardim Botanico Bosque
Rodrigues Alves

JBBRA

Divis&o de Areas
Especiais
DAE

Divisédo de Parques
DPAR

]

Divisédo de Contabilidade e
Financas

DCF

Divisdo de Recursos
Humanos
DRH

Divisdo de Materiais
e Servigcos Gerais
DMSG




PREFEITURA DE

COORDENADORIA DE ESTUDOS SOCIAIS

METROPOLE DA AMAZOMIA

Para o exercicio das atividades decorrentes de sua competéncia, a Secretaria Municipal
de Meio Ambiente esté integrada pela forca de trabalho abaixo relacionada:

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS POR
ESCOLARIDADE

Técnico Nivel Técnico
Superior Nivel Médio

Funcionéarios Efetivos 21 7 108
Funcionarios DAS 40 - -

Funcionarios 15 282
Contratados

Nivel Primario

DESCRICAO

Disponibilidade de Recursos Humanos por
Escolaridade

100%
80% e -
60% /
40% -~

20%

0%

Técnico Técnico Nivel
Nivel Nivel Primario

. Superior | Médio . . .
m Funcionarios Efetivos © Funcionarios DAS  Funcionarios Contratados
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DISPONIBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS POR

DEPARTAMENTO

DESCRICAO DAS

GABINETE -
ASTEC -
CEADC 6
NUSPE -
NSAJ -
DAF 5
DCF -
DRH -
DMSG 14
DGAE 20
BRAJBA 3
DPAR -
DPP -
DOA -
DAVP 215
DALP -
DMAVP -
DPM 33
DCA 6
DILAB -
DCL -
DMF -

TOTAL 302

EFETIVO
13

AP owoworow

28

b

10

10
38
16

N -

171

TOTAL
13

A DO WO~NW

42
24

\‘

10

222
10
38
49

N -

473
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DISPONIBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS POR DEPARTAMENTO - EFETIVO

B GABINETE
B ASTEC

= CEADC

B NUSPE

B NSAJ

H DAF

m DCF

B DRH

H DMSG

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS POR DEPARTAMENTO - DAS

B GABINETE
W ASTEC

m CEADC

B NUSPE

B NSAJ

H DAF

W DCF

B DRH
H DMSG
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Graduacao Efetivos

Administrador

- 1
Arquiteto

3 6
Assistente Social

1 -
Bacharel em Direito

1 6
Bibliotecario

- 1
Bidlogo

1 3
Comunicacao Social

- 1
Contador

2 -
Economista

- 3
Engenheiro Agrénomo

3 4
Engenheiro Civil

1 3
Engenheiro Florestal

3 2
Engenheiro Quimico

- 1
Engenheiro Sanitarista

- 1
Licenciatura em Educacéo Fisica

- 1
Licenciatura em Letras

- 1
Médico Veterinario

1 -
Tecnblogo em Alimentos

1 -
Sociélogo

2 2
Pedagogo

1 2
Gedlogo

1 2

TOTAL 21 40
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Disponibilidade da Categoria de Nivel Superior -
Efetivos

= Administrador

H Arquiteto

m Assistente Social

m Bacharel em Direito

m Bi6logo

m Contador

= Economista

m Engenheiro Agrénomo

m Engenheiro Civil

= Engenheiro Quimico

= Engenheiro Sanitarista

= Licenciaturaem Educagéo Fisica

® Licenciaturaem Letras
Médico Veterinario
Tecnélogo em Alimentos
Soci6logo

m Pedagogo

m Geblogo

Disponibilidade da Categoria de Nivel Superior
-DAS

® Administrador

m Assistente Social
Bacharel em Direito
Bibliotecério

m Bidlogo
Comunicacéo Social

m Engenheiro Agronomo

B Engenheiro Florestal
Engenheiro Quimico

6 Engenheiro Sanitarista

W Licenciatura em Educacéo Fisica

M Licenciaturaem Letras

® Médico Veterinario

H Tecnélogo emAlimentos

m Sociélogo

m Pedagogo

m Geblogo
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DISPONIBILIDADE DE RECURSOS MATERIAIS

Para a execucédo das tarefas sob sua responsabilidade, a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente dispde dos seguintes recursos materiais:

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS MATERIAIS

1- CADEIRA FIXA UN. 273
2- MESAS UN. 135
3- SOFA UN. 18
4 - ARMARIOS/ESTANTES UN. 169
5- MAQUINA DE ESCREVER UN.
6- BEBEDOURO UN.
7- TELEVISAO UN.
8- PAINEL ELETRONICO UN.
9- COMPUTADORES UN. 43
10 - IMPRESSORAS UN. 19
11 - APARELHO TELEFONICO UN. 37
12 - ESTACAO TOTAL UN.
13 - PRANCHETA UN. 9
14 - RACK UN. 15

Disponibilidade de Recursos Materiais

CADEIRA FIXA

® MESAS

m SOFA
ARMARIOS/ESTANTES

® MAQUINA DE ESCREVER
BEBEDOURO

B TELEVISAO

® PAINELELETRONICO

COMPUTADORES
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DESEMPENHO DAS ATIVIDADES

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente, com o material humano disponivel e os
recursos materiais existentes, vem desempenhando suas atividades ja no limite de sua
capacidade.

Com a dedicagéo e empenho de seus funcionérios, a secretaria se destacou na revisédo
e na implementacao dos Projetos “Galera Jogo Limpo”, Pequenos Jardineiros” e outras
acOes de Educacdo Ambiental, através da Coordenadoria de Educacdo Ambiental.

O Departamento de Gest&o de Areas Especiais vem desenvolvendo projetos seguindo
as diretrizes dos Jardins Botanicos, Zooldgicos e em parceria com a Universidade do
Estado do Para — UEPA e Fundagdo ORSA. Destaca-se entre eles o Parque Ecoldgico
Infantil, a Sala Verde Caipora e o Programa Telecentro — Inclusdo Digital e ainda,
Projetos Educativos como a Gibiteca e a Brinquedoteca.

Para melhor exercicio de suas atividades a SEMMA, através da Escola Superior de
Governo, procurou treinar 21 (vinte e um) profissionais em Licenciamento Ambiental e
Gestdo Ambiental como forma de melhor qualificar seu quadro técnico.

Manutencdo do Paisagismo de Logradouros Puablicos

Pracas 232 61%
Canteiros 68 18%
Trevos 26 7%
Areas Verdes Complementares 56 15%

Logradouros Publicos

250
200
150
100
50

B Logradouros Plblicos
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ATIVIDADES DECORRENTES DO PROMABEN

Para que o PROMABEN alcance os resultados planejados, a Secretaria Municipal de
Meio Ambiente devera executar as seguintes atividades:

e Analisar e aprovar os Estudos Ambientais realizados para o PROMABEN,;
e Proceder ao Licenciamento Ambiental das Intervencdes do PROMABEN,;

e Emitir as Licencas Ambientais, Licenca Prévia LP, Licenca de Instalacdo e
Licenca de Operacao das obras do PROMABEN;

e Manter o monitoramento e controle ambiental das areas objeto de intervencédo do
PROMABEN;

e Manter as areas verdes e o0 paisagismo das obras implantadas pelo
PROMABEN;

e Licenciar e fiscalizar as novas atividades comerciais que seréo exercidas na area
do PROMABEN.
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IDENTIFICAQAO DAS AQ@ES DE FORTALECIMENTO
Apés os levantamentos e andlise dos servigos executados pela Secretaria Municipal de
Meio Ambiente, e considerando o aumento de demandas que serdo produzidas com a
implantagdo do PROMABEN, foi identificada a necessidade de melhorar e otimizar a
capacidade operacional desta Secretaria.

» Programa de Capacitacéo Profissional,

» Melhoria e Otimizacdo da Capacidade Operacional

AFl 1 : PROGRAMA DE CAPACITAC}AO PROFISSIONAL
Objetivo:

Melhorar o nivel de conhecimento funcional a fim de aperfeicoar a realizacao de suas
atividades.

Descricao:
O projeto em questdo visa priorizar a capacitacao dos funcionérios efetivos da SEHAB,
proporcionando aos mesmos cursos de pequena e média duracdo, de forma que se

produza uma melhoria no corpo técnico da Secretaria para que a mesma possa
aperfeicoar a prestacdo de servicos a populacao.

Metas:

1. Ampliar o nivel de conhecimento do pessoal técnico da SEMMA,;

2. Proporcionar aos técnicos treinamentos nas areas fins da Secretaria;

3. Dotar o corpo técnico de condicbes de propor e elaborar textos legais e
complementares para as atividades, bem como otimizar os servicos executados

pela Secretaria;

4. Melhorar a qualidade dos servi¢os prestados a populacao.

Identificacéo dos Cursos de Capacitacao

e Planejamento, Gestao e Licenciamento Ambiental;
e Manutencio de Areas Verdes;
e Técnicas de Manejo e Irrigacdo de Areas Verdes;

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA. W
Rua Alcobaga, 1.210 - Bairro Sao Francisco - CEP: 31.255-210

Belo Horizonte-MG - Tel.: (31) 2103-4300 - Fax.: (31) 2103-4399 LA d 1l 4
E-mail: engesolo@engesolo.com.br - www.engesolo.com.br VVhW




PREFEITURA DE
\ m CGOORDENADORIA DE ESTUDOS SOCIAIS

MITROPOLE DA AMAZIONIA

Controle e Manutencéo de Estruturas Vegetais;
Auditoria Ambiental,

Direito Ambiental;

Educacdo Ambiental;

Identificagc&o dos Custos:

CAPACITACAO PROFISSIONAL

1- Planejamento, Gestéo e Licenciamento Ambiental 1 36.000,00 36.000,00
2- Manutencéo de Areas Verdes; 1 4.000,00 4.000,00
3- Técnicas de Manejo e Irrigacéio de Areas Verdes; 1 4.000,00 4.000,00
4- Controle e Manutencdo de Estruturas Vegetais; 1 4.000,00 4.000,00
5- Auditoria Ambiental; 1 15.360,00 15.360,00
6 - Direito Ambiental, 1 12.040,00 12.040,00
7- Educacdo Ambiental; 1 12.040,00 12.040,00

AFIl 2: Programa de Melhoria e Otimizac&do da Capacidade Operacional

Objetivo:

Melhorar e otimizar o desempenho das atividades realizadas pela Secretaria Municipal
de Meio Ambiente e aumentar a capacidade operacional da Secretaria, para atender as
necessidades decorrentes do PROMABEN.

Descricao:

O projeto em guestéo visa aumentar a capacidade operacional da Secretaria.

Metas:

v" Ampliar os recursos materiais disponiveis para melhorar o desempenho das
atividades da SEMMA na cidade e atender a demanda do PROMABEN,;

v' Otimizar e melhorar a qualidade dos servicos prestados a populacao.
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Identificacao dos Custos:

DESCRICAO UNID. | QUANT.
1- GPS -Etrex Vista UN. 2 2.240,00 4.480,00
Equipamento portatil de andlise e controle
da Combustdo CO/C0O2/02/NO
2 - dragersafety UN. 1 22.000,00 22.000,00
Decibelimetros, Marca Minipa, modelo
MSL 1325 com certificado rastreado ao
3- INMETRO UN. 2 1.500,00 3.000,00
Calibrador, Marca Minipa, modelo MSL
1326 com certificado rastreado ao
4- INMETRO UN. 1 2.600,00 2.600,00
Opacimetro SMOKE CHECK 2000 com
5- certificado do INMETRO UN. 2 4.250,00 8.500,00
Microcomputador - Intel Pentium Core 2
Duo - 1.83 GHZ, Monitor 17" LCD,
6- Teclado, Mouse Optico, Kit Multimidia UN. 5 2.500,00 15.000,00
7- Impressora a Laser Colorida UN. 2 2.000,00 4.000,00
8- Motosserra MS 025 UN. 4 1.500,00 6.000,00
9- Motosserra MS 038 UN. 2 2.100,00 4.200,00
10- Motosserra MS 051 UN. 1 2.500,00 2.500,00
11 - MicroTrator com Rocadeiras Acopladas UN. 4 25.000,00 100.000,00
12 - Rocadeiras UN. 10 2.500,00 25.000,00
13- Rédio Comunicador UN. 10 300,00 3.000,00
14 - Micro Onibus - 22 lugares UN. 1 145.000,00 145.000,00
15 - Veiculo - Camionete cabine dupla UN. 1 90.800,00 90.800,00
16 - Pick up a diesel - cabine simples UN. 1 78.000,00 78.000,00
17 - Caminh&o pipa 18.000 litros UN. 1 230.000,00 230.000,00
TOTAL | 741.580,00
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CUSTOS DAS AGOES DE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL - SEMMA

Programa de Capacitacéo Profissional R$ 87.440,00
Programa de Melhoria e Otimizacdo da Capacidade Operacional R$ 741.580,00
Custo Total R$ 829.020,00
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D. SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITACAO (SEHAB)

IDENTIFICACAO DO ORGAO

SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITACAO (SEHAB)

E um orgdo da administracdo direta criada pela Lei municipal n° 7865/98. E de
competéncia da Secretaria 0 planejamento, coordenacdo, execucdo, controle e
avaliacdo das atividades politicas de habitacdo do municipio.

LOCALIZACAO

A Secretaria Municipal de Habitacédo esta localizada na travessa Piraja, 1235 — Marco,
na Cidade de Belém.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura fisica da Secretaria, a qual se refere esta lei, tem a seguinte constituicao
organizacional.

|. Gabinete do Secretério;

[I. Nucleo Setorial de Planejamento e Acompanhamento;
[ll. Ndcleo Setorial se Assuntos Juridicos;

IV. Departamento Social;

V. Departamento Administrativo e Imobiliario;

VI. Departamento de Programas e Projetos Habitacionais.

OBJETIVO

A SEHAB tem por objetivo o planejamento, a coordenacao, execuc¢ao, controle e
avaliacdo das atividades da politica de habitacdo do municipio.
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ORGANOGRAMA

; :
SECRETARIO
DIV. GERAL

Gabinete

Planejamento e
Acomnanhamentn

Assuntos Juridicos

Departamento Departamento Departamento
Social Administrativo Programas e
Imobiliario Proietos

Div. Recursos
Humanos
Financeirns e

Div. Pesq. E
Habitacdo Social

Div. Projetos,
Avaliacédo e Custos

Div. Desenv. Div. Imobiliaria

Comunitario

Div. Execucao e
Fiscalizacéo de
Ohras
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ATRIBUICOES

Desenvolver a execucdo da Politica Habitacional do Municipio de Belém, em
consonancia com as diretrizes formuladas pelo governo municipal,

Articular com as demais esferas governamentais, visando a execucédo de politicas que
concorram para o tratamento global do problema da moradia, de forma efetiva e
continuada;

Promover a participacdo da sociedade civil organizada, nas etapas de formulacéo,
implementacédo, deciséo e controle dessa politica;

Promover o desenvolvimento de programas e projetos habitacionais que contemplem
estratégias de participacdo comunitaria e estimulem a geracdo de emprego, renda e
incluséo social;

Promover a produgao e comercializagdo de unidades habitacionais de interesse social,
lotes urbanizados e materiais de construcdo, especialmente para servidores publicos
municipais, tudo em obediéncia aos critérios e normas estabelecidos pela legislacdo
federal, estadual e municipal;

Intervir com projetos de saneamento e infra-estruturas urbana e ambiental em areas
publicas ou particulares, quando declaradas de interesse publico;

Promover a regularizacdo fundiaria das areas de intervencdo, com projetos de
saneamento e infra-estrutura urbana e ambiental.
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Para o exercicio das atividades correntes de sua competéncia, o Orgéo dispde da forca
de trabalho abaixo relacionada:

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS POR DEPARTAMENTO

DESCRICAO DAS EFETIVO  TEMPORARIO  TOTAL
GABS 2 1 4 3
NUSP 4 3 4 7
NAJ 1 3 3 4
DESO 4 4 20 8
DEAI 5 17 2 22
DPPH 2 4 20 6

TOTAL " > 53 ik

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS POR
DEPARTAMENTO - EFETIVO

W GABS
NUSP
B NAJ
DESO
m DEAI
B DPPH
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DISPONIBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS POR
DEPARTAMENTO - DAS

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS POR
DEPARTAMENTO -TEMPORARIO

W GABS
B NUSP
HNAJ
© DESO
@ DEAI
m DPPH

GABS

NUSP
B NAJ
H DESO
' DEAI
m DPPH
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Dentre os funcionarios efetivos e pessoal que ocupa cargo de confianca, encontramos a
seguinte distribui¢cdo por nivel de escolaridade:

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS POR
ESCOLARIDADE

Técnico Técnico
DESCRICAO Nivel Nivel
Superior Médio
Funcionarios Efetivos 10 8 14

Nivel
Priméario

Funcionarios DAS 4 -
Funcionarios Temporarios 20 28

32

Disponibilidade de Recursos Humanos por Escolaridade

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Técnico Nivel Técnico Nivel Nivel Primario
Superior Médio

Funcionarios Efetivos  ® Funcionarios DAS M Funcionarios Temporarios
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Para a execucdo das tarefas sob sua responsabilidade, a Secretaria Municipal de
Habitacdo dispde dos seguintes recursos materiais:

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS MATERIAIS

ITEM DESCRICAO UNID. QUANT.

1- ESTAGAO DE TRABALHO UN.
44

2- CADEIRA UN.
) 95

3- MESA DE REUNIAO UN.
2

4- COMPUTADOR UN.
9

5- IMPRESSORA UN.
19

6- NO-BREAK UN.
12

7- AR CONDICIONADO UN.
27

TOTAL 208

Disponibilidade de Recursos Materiais
ESTACAQ DE TRABALHO

12 44
m CADEIRA

19 ® MESA DE REUNIAO
= COMPUTADOR

. IMPRESSORA
5 NO-BREAK

= AR CONDICIONADO
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DESEMPENHO DAS ATIVIDADES

A Secretaria Municipal de Habitacdo com o material humano disponivel e os recursos
materiais existentes vem desempenhando suas atividades a contento, ja no limite de
sua capacidade.

Com a dedicacao e empenho de seus funciondrios, a secretaria se destacou na revisao
do Plano Diretor Urbano, na implementacdo do PEMAS, na Criacdo do Conselho e do
Fundo Municipal de Habitagdo, na busca de recursos onerosos € nao onerosos do
Governo Federal e na realizacdo de parceria com as entidades comunitarias
organizadas de Belém.

Como pontos de dificuldade encontrados no desempenho de suas fungdes, a secretaria
cita a Burocracia Institucional, a caréncia de pessoal qualificado, a falta de
planejamento tatico de seus diversos departamentos e as condi¢fes inadequadas de
equipamentos e programas informatizados.
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ATIVIDADES DECORRENTES DO PROMABEN
A Secretaria Municipal de Habitacdo - SEHAB estara incumbida de apoiar o

PROMABEN pela execu¢cdo do reassentamento, relocacdo de familias e
desapropriacdes no ambito do Programa.

As atividades de responsabilidade dessa secretaria estdo descritas a seguir:

e Acompanhar, orientar e fiscalizar o levantamento sécio-econémico das familias
afetadas pelas intervencdes do Programa,;

e Acompanhar, orientar e fiscalizar a realizacdo do levantamento das atividades
econdmicas que serao afetadas pelo Programa;

e Acompanhar, orientar e fiscalizar a realizacdo do cadastro fisico-territorial dos
imoveis afetados pela implantacdo do Programa;

e Elaborar o Laudo de Avaliacdo dos imoveis objeto de desapropriacdo, no ambito
do Programa,;

o Estabelecer critérios de relocagéo de familias no &mbito do Programa;

by

e Apresentar a UCP a modelagem do BOnus Moradia a ser estabelecido pelo
Programa,

e Apresentar & UCP a relacdo de familias que serdo objeto de reassentamento no
ambito do Programa;

e Apresentar a UCP a modelagem e metodologia de reassentamento a ser
aplicada pelo Programa;

e Criar um cadastro de unidades habitacionais para opcdo de relocacdo de
familias, no ambito do Programa,;

e Criar cadastro de familias atingidas pelas intervenc¢des do Programa;

e Assistir as familias quando de seu reassentamento ou relocacgao;
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e Acompanhar o desenvolvimento das atividades de relocacdo de familias,
mantendo a UCP informada sobre as dificuldades encontradas durante o
processo;

e Apoés conclusdo das unidades habitacionais destinadas a relocacao das familias,
proceder ao acompanhamento e monitoramento das novas areas destinadas ao
reassentamento pelo Programa.
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IDENTIFICAQAO DAS AQ@ES DE FORTALECIMENTO

Apés os levantamentos e andlise dos servigos executados pela Secretaria Municipal de
Habitacdo e considerando o aumento de demandas que serdo produzidas com a
implantagdo do PROMABEN, foram identificadas as seguintes necessidades dessa
Secretaria:

» Programa de Capacitacéo Profissional,

» Otimizacéo e Melhoria dos Recursos Materiais e Equipamentos;

AFl 1 : PROGRAMA DE CAPACITAC}AO PROFISSIONAL
Objetivo:

Melhorar o nivel de conhecimento funcional a fim de aperfeicoar a realizacao de suas
atividades.

Descricao:

O projeto em questado visa priorizar a capacitacdo dos funcionarios efetivos da SEHAB,
proporcionando aos mesmos cursos de pequena e média duracdo, de forma que se
produza uma melhoria no corpo técnico da Secretaria para que a mesma possa
aperfeicoar sua a prestacao de servigos a populacéo.

Metas:
v" Ampliar o nivel de conhecimento do pessoal técnico da SEHAB;
v Proporcionar aos técnicos treinamentos nas areas fins da Secretaria;

v' Dotar o corpo técnico de condicbes de propor e elaborar textos legais e
complementares para as atividades da Secretaria;

v Otimizar e melhorar a qualidade dos servicos prestados a populacao.

Identificag&o dos Cursos de Capacitagao

v" Planejamento Urbano e Gestao Local;

v Especializagdo em Engenharia de Seguranc¢a do Trabalho;

v' Especializacdo em Gestao Publica;

v Especializagdo em Terapia e Orientacdo Familiar Sistémica;

v' Especializacdo em Gestao de Infra-estrutura Urbana e Ambiental;
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v' Especializacdo em Engenharia de Constru¢do Civil, Planejamento e
Controle;

v MBA em gestao de pessoas.

Identificac&o dos Custos:
CAPACITACAO PROFISSIONAL

VALOR

UNIT. VALOR TOTAL

1- Planejamento Urbano e Gestéo local 1 6.020,00 6.020,00

2- Especializagdo em engenharia de seguranca do trabalho 1 6.020,00 6.020,00

3- Especializacdo em Gestdo Publica 4 6.020,00 24.080,00

4- Especializacdo em Terapia e Orientacdo Familiar Sistémica 2 6.020,00 12.040,00
Especializagdo em Gestéo de Infra-estrutura Urbana e

5- Ambental 4 4.800,00 24.080,00

Especializagdo em Engenharia da Construcéo Civil,

6 - Planejamento e Controle 1 6.020,00 6.020,00

7- MBA em Gestéo de pessoas 4 6.020,00 24.080,00

e 102.340,00
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AFI 2: Programa de Melhoria e Otimizacdo da Capacidade Operacional
Objetivo:
Melhorar e otimizar o desempenho das atividades realizadas pela Secretaria Municipal
de Habitacdo e aumentar a capacidade operacional da Secretaria, para atender as
necessidades decorrentes do PROMABEN.
Descricao:
O projeto em guestao visa aumentar a capacidade operacional da Secretaria.

Metas:

v" Ampliar os recursos materiais disponiveis para melhorar o desempenho das
atividades da SEHAB na cidade e atender a demanda do PROMABEN;

v Otimizar e melhorar a qualidade dos servigos prestados a populacao.
Identificac&o dos Custos:

Recursos Materiais

AUTOMOVEL FLEXPOWER 1.0

1- UN. 2 | 28.000,00 56.000,00
COMPUTADOR PENTIUM 4, 1 GB MEM. DDR
400, HD 160 GB, KIT MULTIMIDIA, TECLADO,
MOUSE, MONITOR LCD 17"

2 - UN. 5 | 2.500,00 12.500,00
NO-BREAK

3 - _ UN. 5 | 380,00 1.900,00
MESA REUNIAO

4 - UN. 3 | 800,00 2.400,00
MESA COMPUTADOR

5 - UN. 5 | 250,00 1.250,00
CADEIRAS GIRATORIA C/ BRACO ENCOSTO

6 - ALTO UN. 5 | 350,00 1.750,00
CADEIRAS S/ BRACO

7 - UN. 30 | 120,00 3.600,00
ARMARIO ARQUIVO EM ACO

8 - UN. 4 | 370,00 1.480,00
ARMARIO MDF

9 - UN. 4 | 580,00 2.320,00
CADEIRA EM FILEIRA - 3 LUGARES

10 - UN. 8 | 950,00 7.600,00
IMPRESSORA LASER COLORIDA

11 - UN. 1| 1.300,00 1.300,00
IMPRESSORA LASER PRETA

12 - UN. 1| 900,00 900,00
IMPRESSORA JATO DE TINTA

13 - UN. 2 | 550,00 1.100,00
DATASHOW

14 - UN. 1 | 5.000,00 5.000,00
PEN DRIVE 1 GB

15 - UN. 10 | 89,00 890,00
NOTE BOOK

16 - UN. 1 | 4.500,00 4.500,00
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CUSTOS DAS ACOES DE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL - SEHAB

Programa de Capacitacdo Profissional R$ 102.340,00
Programa de Melhoria e Otimizacdo da Capacidade Operacional R$ 104.490,00
Custo Total R$ 206.830,00
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E. AGENCIA MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO DE BELEM
IDENTIFICACAO DO ORGAO

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAEB - AR
E um 6rgdo da administracdo direta criado pela Lei municipal n° 2.134/2006, cuja
competéncia € a de fiscalizar e regular os servigos prestados pela concessionaria de
agua e esgoto do estado (COSANPA).

LOCALIZACAO

O Servico Auténomo de Agua e Esgoto — SAAEB-AR esta localizado na Tv. do Chaco,
2481, Bairro Pedreira, na Cidade de Belém-PA.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Agéncia esta em fase de criacao, regulamentacdo e estruturacdo, devendo estar
funcionando até a assinatura do Contrato de Financiamento

OBJETIVO

A SAAEB-AR tem por objetivo a regulacao e fiscalizacdo dos servigos publicos
concedidos de agua e esgoto.
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ORGANOGRAMA

Seré definido apos a criacdo da Agéncia.
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ATRIBUICOES

Serao definidas no Decreto de Regulamentacédo da Agéncia.
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ATIVIDADES DECORRENTES DO PROMABEN

Para a obtencao dos resultados previstos pelo PROMABEN, a demanda de servigos a
serem executados pelo Orgdo é consideravel, uma vez que devera se proceder a
fiscalizacdo da operacdo e manutencdo do sistema de abastecimento de agua e
saneamento basico na area do Programa.

- Abastecimento de Agua
1. Fiscalizacao e controle dos servigos executados durante a implantacéo;

2. Fiscalizacao e controle da operagdo do sistema pela Concessionaria;
3. Fiscalizacéo e controle da manutencao e conservacao do sistema.

- Esgotamento Sanitario

1. Fiscalizacao e controle dos servi¢cos executados durante a implantacéo;
2. Fiscalizacao e controle da operagdo do sistema pela Concessionaria;
3. Fiscalizacéo e controle da manutencéo e conservacgao do sistema.
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A acdo de fortalecimento prevista sera o apoio na Estruturacdo da Agéncia Reguladora
— SAAEB -AR.

Objetivo: Otimizar a estrutura de funcionamento da Agéncia.

Descricdo: Aquisicdo de equipamentos para o exercicio das funcdes regulatérias pela
Agéncia.

Metas:
v' Supervisionar a implantagdo do PROMABEN;

v' Fiscalizar a operagdo e manutencdo pela COSANPA dos servicos de
abastecimento de 4gua e de coleta e tratamento de esgoto sanitario do Municipio
de Belém, conforme contrato de concesséo.

Identificac&o dos Custos:

NECESSIDADE DE RECURSOS MATERIAIS

UNIT.

DESCRICAO UNID. QUANT. VA"OR‘ VALOR TOTAL

Veiculo 1.0 4 portas, flexpower un. 2 30.000,00 60.000,00
Veiculo tipo caminhonete un. 1 60.000,00 60.000,00
Veiculo adaptado p/ laboratério un. 1 120.000,00 120.000,00
Equipamentos de informatica e multimidias oe 1 70.000,00 70.000,00
Software de Gestdo oe 1| 50.000,00 50.000,00
Méveis p/ escritorio oe 1 50.000,00 50.000,00
Material p/ laboratério de analise de agua oe 1 50.000,00 50.000,00

460.000,00
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NECESSIDADE DE RECURSOS HUMANOS

VALOR

UNIT. VALOR TOTAL

DESCRIGCAO UNID. QUANT.

Consultoria Juridica Oe 1 25.000,00 25.000,00
Consultoria Contabil e Econémica Oe 1 40.000,00 40.000,00
Capacitacao de Recursos Humanos Oe 1 50.000,00 50.000,00
Consultoria Estruturacéo da Agéncia Oe 1 220.000,00 220.000,00
Consultoria para Instrumentos Regulatérios Oe 1 125.000,00 125.000,00

TOTAL 460.000,00
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CUSTOS DAS ACOES DE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL — SAAEB-AR

Estruturacdo da Agéncia Reguladora R$ 920.000,00

Custo Total R$ 920.000,00
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. AFI1- AFI 2 - OTIMIZAGAO
INSTITUICAO CAPACITAGCAO CAPACIDADE
PROFISSIONAL OPERACIONAL
SESAN 56.620,00 3.193.515,28 | 3.250.135,28
SEURB 47.000,00 248.861,00 295.861,00
SEMMA 87.440,00 741.580,00 829.020,00

INSTITUICAO

TOTAL GERAL

SAAEB-AR 920.000,00 920.000,00

102.340,00

104.490,00

AFI 1 - ESTREJTURAC}AO DA
AGENCIA

206.830,00
TOTAL

5.757.776,28

Custos do Plano de Fortalecimento Institucional

em %

o SESAN

= SEURB

O SEMMA

o SEHAB

m AMAEB
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Programa de Educacao Ambiental

1. INTRODUCAO

O crescimento urbano, de maneira geral, representa um processo de
impacto soOcio-ambiental, pois: favelas e bolsées de pobreza efetivam as
desigualdades, doencas infecto-contagiosas alastram-se através de mosquitos
e criangas ainda morrem por causa de diarréia e desidratagfes contraidas ao
consumirem agua poluida e/ou contaminada. Esses impactos implicam em
exaustivo e intenso esforgo na tentativa de mitigar os seus efeitos.

A cidade é um organismo vivo muito doente. Ela é a expressao de
desequilibrios econémicos, ecoldgicos e espaciais que fazem do pais um ser
disforme: um corpo atrofiado com macrocefalia (uma imensa cabeca) (MINC in
VIANA, 2001, p. 233)

A problemética ambiental deve ser compreendida em todas as suas
relacbes, entendendo que cada acdo do homem provoca uma reacdo da
natureza, teoria sistémica, e que o equilibrio ecolégico exige mudancas
profundas do papel desempenhado pelo ser humano no ecossistema planetario
(GUTIERREZ, 1999, p. 32). O entendimento deste sistema complexo que
envolve toda a dimensado da vida no planeta em suas mais diversas conexoes,
e a maneira como estdo inter-relacionadas, deve nortear a agdo humana nas
préximas décadas.

Os trabalhos de campo do PROMABEN tiveram seu inicio com a visita
da equipe técnica a area da Bacia Hidrografica da Estrada Nova. Consistiu na
avaliacdo das condi¢cBes da area, percorrendo as diversas vias de acesso a
mesma, observando as condi¢bes de infra-estrutura de saneamento, de
abastecimento de agua potavel, de esgotamento sanitario, de drenagem,
limpeza urbana e outros.

Grande parte desta area constitui-se em terras alagadas com estrema
caréncia e precariedade em saneamento basico, denotando baixo indice de
desenvolvimento humano nesta regido. Os principais problemas observados

estao relacionados a :
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e Lancamento de esgoto sanitario “in natura” em toda a
drenagem existente na area, contribuindo para a
disseminacdo de doencas de veiculagdo hidrica, pois a
rede publica de abastecimento de agua, muitas vezes
danificada, esta submersa na drenagem (canais), e por
pressao negativa leva a 4gua contaminada dos canais para

a rede de abastecimento publico;

e Lancamento de esgoto sanitario “in natura” na drenagem
relacionado a contaminagdo dos aquiferos (reservatérios

de a4guas subterraneas);

e Lancamento de residuos solidos de toda ordem pela
populacdo (garrafas plasticas, latas, madeira, papeldo e
etc.) em grande parte da drenagem, e secdo de
esgotamento de bueiros, contribui para a degradacdo

ambiental, da higiene e saude publica;

e Impossibilidade de se efetuar a coleta de lixo e varricdo em
vista da precariedade no acesso a area para veiculos,

assim como pela propria populacédo residente na area;

e Inexisténcia de areas de preservacao permanente ao longo
da drenagem em consequéncia de ocupagdo humana
inadequada, obstruindo o curso natural das drenagens,
muitas vezes agravado pelo lancamento de residuos
sélidos. Nos periodos mais chuvosos 0s problemas
intensificam-se, pois os problemas de inundagdo da area

sao agravados.
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A capacidade de suporte de uma determinada area é definida como a
capacidade que um ecossistema tem em sustentar indefinidamente um nimero
de criaturas sem sofrer degradagédo. Quando esta capacidade é ultrapassada,

havera um colapso do ecossistema.

A medida que cresce a populacdo, os habitos insustentaveis de
consumo, 0 uso e ocupacao desordenados do solo, os meios de produgéo e a
forma segundo a qual o ser humano maneja 0s recursos naturais estao
desenhando o processo de exaustdo do ecossistema global. Diante desse
guadro, surgem necessidades imediatas de atitudes concretas e eficientes.

Segundo Oliveira (1989, p.5): “A Educacdo Ambiental € um estudo
cientifico das caracteristicas da natureza e sua relacdo com o ser humano,
podendo ser considerada multidisciplinar, ou seja, pode ser integrada em todas
as matérias do curriculo escolar. Pode ser também considerada com uma
disciplina independente, ensinada em todos 0s niveis escolares, desde o jardim
da infancia até a Universidade”.

A educacdo ambiental tem papel primordial na mudanca de atitudes,
pois a partir dela ocorre a conscientizagdo de que o homem é parte integrante
do meio ambiente, e que o seu futuro depende dele preserva-lo, ou até mesmo
recuperar parte dos recursos naturais que hoje se encontram degradados.

Cabe também a Educacdo Ambiental, resgatar os padrbes éticos de
comportamento, levando em consideracdo a cultura, as experiéncias e o
respeito entre 0s seres humanos e 0s outros componentes do meio ambiente.

A reflexdo sobre o conceito de educacdo ambiental, seus objetivos e
temas de estudo, como no caso dos usos da agua, mostra os caminhos da
preservacdo e conservacdo de &reas naturais e do desenvolvimento dos
valores humanos. No que tange a natureza, é importante a protecdo e
preservacdo do meio natural, de seus recursos hidricos e uma andlise critica
das questbes ambientais, bem como a busca por uma melhor qualidade de

vida da populacéo.
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A Educacdo Ambiental € um processo participativo, onde o educando
assume o papel de elemento central do processo de ensino/aprendizagem
pretendido, participando ativamente no diagndéstico dos problemas ambientais
e busca de solugdes, sendo preparado como agente transformador, através do
desenvolvimento de habilidades e formacdo de atitudes, através de uma

conduta ética, condizentes ao exercicio da cidadania.

2. OBJETIVO

Quanto aos objetivos especificos, visa ndo s6 aprender a reconhecer
0S recursos naturais, mas também, aprender a conserva-los,
compreendendo o processo de utilizagdo atual de tais recursos e de como

evitar ficar sem eles no futuro, devido ao uso intenso e irracional.

Busca valores que conduzam a uma convivéncia harmoniosa com o
ambiente e as demais espécies que habitam o planeta, auxiliando o aluno a
analisar criticamente o principio antropocéntrico, que tem levado a

destruicdo inconsequiente dos recursos naturais e de varias espécies. E

preciso considerar que:

e A natureza nédo é fonte inesgotavel de recursos, suas
reservas sao finitas e devem ser utilizadas de maneira
racional, evitando o desperdicio e considerando a

reciclagem como processo vital;

e As demais espécies que existem no planeta merecem
nosso respeito. Além disso, a manutencdo da
biodiversidade €& fundamental para a nossa

sobrevivéncia;

« E necessario planejar o uso e ocupacdo do solo nas
areas urbanas e rurais, considerando que € necessario

ter condi¢Ges dignas de moradia, trabalho, transporte e
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lazer, areas destinadas a producdo de alimentos e

protecao dos recursos naturais.
3. A EDUCACAO AMBIENTAL NA ESCOLA

A escola é o espaco social e o local onde o aluno daréa sequiéncia ao
seu processo de socializagdo. O que nela se faz se diz e se valoriza
representa um exemplo daquilo que a sociedade deseja e aprova.
Comportamentos ambientalmente corretos devem ser aprendidos na
pratica, no cotidiano da vida escolar, contribuindo para a formacgédo de

cidadaos responsaveis.

Considerando a importdncia da tematica ambiental e a visdo
integrada do mundo, no tempo e no espaco, a escola devera oferecer
meios efetivos para que cada aluno compreenda os fenbmenos naturais, as
acbes humanas e sua consequéncia para consigo, para sua propria
espécie, para 0s outros seres vivos e 0 ambiente. E fundamental que cada
aluno desenvolva as suas potencialidades e adote posturas pessoais e
comportamentos sociais construtivos, colaborando para a construgédo de

uma sociedade justa, em um ambiente saudavel.

Com os conteudos ambientais permeando todas as disciplinas do
curriculo e contextualizados com a realidade da comunidade, a escola
ajudard o aluno a perceber a correlacdo dos fatos e a ter uma viséo
holistica, ou seja, integral do mundo em que vive. Para isso a Educacdo
Ambiental deve ser abordada de forma sistematica e transversal, em todos
0s niveis de ensino, assegurando a presenca da dimensdo ambiental de
forma interdisciplinar nos curriculos das diversas disciplinas e das

atividades escolares.

A fundamentagdo teodrico/pratica dos projetos ocorrera por
intermédio do estudo de temas geradores que englobam palestras, oficinas
e saidas a campo. Esse processo oferece subsidios aos professores para

atuarem de maneira a englobar toda a comunidade escolar e do bairro na

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA.
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coleta de dados para resgatar a historia da area para, enfim, conhecer seu

meio e levantar os problemas ambientais.

Os conteudos trabalhados serdo necessarios para o entendimento
dos problemas e, a partir da coleta de dados, a elaboragdo de pequenos

projetos de intervencgao.

Considerando a Educacdo Ambiental um processo continuo e
ciclico, sera este o método utilizado pelo PROMABEN para desenvolver os
projetos e os cursos de capacitacdo de professores, assim como membros
das associacdes de bairro, conselhos regionais populares, organizacdes

ambientais, grupos empresariais, liderancas e outros.

Este programa conjuga 0s principios gerais basicos da Educacéo
Ambiental (Smith, apud Sato, 1995).

Compreensio Responsabilidade

/___‘w\\
[ cidadania \,
{ )
\ = 4

— Competéncia

—

Sensibilizagdo

P”nCiplOS Yriuio uu Luuvuyuy l—unun.,utal:

= Sensibilizacdo: o processo de alerta € o primeiro passo

para alcancar o pensamento sistémico;

= Compreensdo: conhecimento dos componentes e dos

mecanismos que regem 0s sistemas naturais;

= Responsabilidade: reconhecimento do ser humano como

principal protagonista;

= Competéncia: capacidade de avaliar e agir efetivamente

no sistema;
ENGESOLO ENGENHARIA LTDA.
Rua Alcobaga, 1.210 - Bairro 530 Francisco - CEP: 31.255-210 10
Belo Horizonte-MG - Tel.: (31) 2103-4300 - Fax.: (31) 2103-4395 VUYURY

E-mail: engesolo@engesolo.com.br - www.engesolo.com.br



PREIFEITURA DI

i CODRDENADORIA DE ESTUDOS SOCIAIS

S o/
METROPOLE DA AMAIONIA

= Cidadania: participar ativamente, resgatar direitos e
promover uma nova ética capaz de conciliar o ambiente e

a sociedade.

A Educacdo Ambiental, como componente essencial no processo de
formacdo e educacdo permanente, com uma abordagem direcionada para a
resolucao de problemas, contribui para o envolvimento ativo do publico, torna o
sistema educativo mais relevante e mais realista e estabelece uma maior
interdependéncia entre estes sistemas e o0 ambiente natural e social, com o

objetivo de um crescente bem estar das comunidades humanas.

Se existem inumeros problemas que dizem respeito ao ambiente, isto se
deve em parte ao fato das pessoas ndo serem sensibilizadas para a
compreensao do fragil equilibrio da biosfera e dos problemas da gestdo dos
recursos naturais. Elas ndo estdo e ndo foram preparadas para delimitar e
resolver de um modo eficaz os problemas concretos do seu ambiente imediato,
isto porque a educagdo para o ambiente como abordagem didatica ou
pedagodgica apenas aparece nos anos 80. A partir desta data, os alunos tém a
possibilidade de tomarem consciéncia das situagcbes que acarretam problemas
no seu ambiente proximo ou para a biosfera em geral, refletindo sobre as suas
causas e determinando os meios ou as acdes apropriadas na tentativa de

resolvé-los.

As finalidades desta educacao para o ambiente foram determinadas pela

UNESCO, logo ap6s a Conferéncia de Belgrado (1975) e sao as seguintes:

"Formar uma populagdo mundial consciente e preocupada com o
ambiente e com os problemas a ele relacionados, uma populacdo que
tenha conhecimento, competéncias, estado de espirito, motivacbes e
sentido de empenhamento que lhe permitam trabalhar individualmente e
coletivamente para resolver os problemas atuais, e para impedir que eles

se repitam”.

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA.
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3.1. METODOLOGIA

Envolve a participacdo de professores de varias disciplinas e/ou matérias,

0 que estd de acordo com o carater de multidisciplinaridade do ensino-

aprendizagem em Educacdo Ambiental.
Devera compreender as seguintes etapas:

a) A sensibilizacdo dos alunos em relacdo ao objeto tematico, a partir da

abordagem / explanacdo sobre:

« Como os seres vivos se relacionam entre si e com 0 meio ambiente;

e Por que as relacBes entre 0s seres vivos entre si e com 0 seu meio

ambiente tendem ao equilibrio universal da natureza;

e« Conceito de recursos naturais e a importancia deles para a

sobrevivéncia do homem;
o O que séo recursos naturais finitos e reciclaveis;

e A exploragdo indiscriminada dos recursos naturais que leva ao

rompimento do equilibrio ecolégico;

« O homem que, com o seu trabalho, constréi o seu habitat humano mas

degrada a natureza porque se considera independente da natureza;

« O homem que, como ser inteligente, tem a capacidade de buscar novas
opcOes de desenvolvimento econémico e modo de vida e promover o

reequilibrio da natureza;

e A preservacao das fontes de agua, que sdo fundamentais para se atingir
0 novo estado de equilibrio da natureza e assegurar a vida do proprio

ser humano.

b) Despertar nos alunos, o sentido da percepc¢ao das coisas do meio ambiente
gue nos entornam para desenvolver a visdo de conjunto, estimulando-os e

capacitando-os a observar e anotar:

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA.
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e Os locais das nascentes, percurso dos cérregos, a existéncia ou nao de
matas ciliares, desmatamento, polui¢éo, deposicéo de lixo, condi¢cdes da

rede de esgoto doméstico e agua potavel;

« Identificacdo e caracterizacdo das atividades agricolas, pastoris e
industriais na bacia, que sejam fontes poluidoras dos rios, do ar, solos

(matadouro, lavouras com uso abusivo de agrotéxicos);
« ldentificagdo da vegetagéo nativa e introduzida;

o Localizagéo das erosdes e identificagéo das suas causas.

c) ApGs as observacdes, os alunos deverdo ser estimulados a desenvolver

atividades de campo, tais como:

e coletas de aguas e os cuidados necessarios para guarda-las;
e macro-analise da agua por comparacdo, tendo a agua limpida como
referéncia,;

« coleta seletiva de lixo.

A partir desse procedimento, faz-se a analise e reflexdo critica de cada
situacao, apontando quais seriam os caminhos a seguir, 0 que mudar e porque

mudar.

Esta dindmica tem por finalidade estimular os alunos a pensarem solugdes
para cada problema apresentado. Espera-se, por fim, que o educando adquira

uma consciéncia ecolégica em relacdo a problematica ambiental.

As experiéncias, dentro desse processo, possuem excepcional
importancia. Para tanto, as sugestfes encaixam-se nos niveis de experiéncias

gue séo: demonstracéo, recreagao e redescoberta.

Demonstracdo - € aplicada como complemento explicativo de um

assunto, confirmando o que o professor disse em explanagéo tedrica e

serve para a crianga compreender melhor o assunto dado.
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Recreacdo - € usada pelo professor para tornar a aula mais
interessante, quando entdo sao apresentados alguns conhecimentos

novos.

Redescoberta - € aplicada através de experimentos sugeridos e
realizados pelos alunos, sendo apenas orientados pelo professor que
poderd estimular o interesse pelo trabalho e pela pesquisa. Constitui o
tipo de atividade de maior eficiéncia e de melhor rendimento para a

aprendizagem.

Com base nessas reflexdes e visando contribuir para o desenvolvimento de
atividades educativas, foram elaboradas as seguintes propostas de

atividades:

3.1.1 Atividades de educagcdo ambiental da primeira a quarta série do
ensino fundamental.

e As sugestdes apresentadas poderdo ser utilizadas e adequadas as
quatro séries iniciais, com a ressalva de se esperar resultados diferentes

em cada faixa etaria.

e« A acao pedagogica pode ser desenvolvida incluindo jogos, teatrinho,

livrinho, Gibizinho e Feira de ciéncias.
a) Jogos

Alguns jogos podem ser confeccionados com / para os alunos, a fim de

reforcarem, de forma Iudica e criativa, os conceitos trabalhados.
Exemplo :
Trilha - numa folha de cartolina ou similar, ou mesmo no chéo, traca-se a trilha.

Os "perigos” da poluicao dos rios e as coisas boas (boas ac¢fes, cuidado com a
agua...) vao sendo discutidas com os alunos para definir quantas casas serao
puladas. Um dado, que também podera ser construido por alunos, ajudara

nesta atividade, que pode ser jogada em dupla ou com mais componentes.
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Veja um exemplo de trilha:

Esgoto no rio!
v ofte 1 casal

Tratamento de dgual
Avance 2 casas!

Conservou a Mata Ciliar!
Avance 2 casas e parahéns!

Montagem - Numa grande folha de papel, desenha-se o trajeto de um rio ou
corrego. Pode-se representar um trajeto hipotético ou de um rio préximo e
conhecido. O professor deve providenciar previamente, desenhos que
representem o bom e o mau uso do rio e de sua bacia hidrografica para irem

sendo sobrepostos no desenho.
Pode-se montar um cérrego como deveria ser e como pode ficar:
- uma bela nascente com mata ciliar e agua limpinha;

- uma bela nascente e depois ir degradando o corrego até a foz, com

residuos de fabricas, esgotos, lixos...

A representacao pode ser feita com base no préprio cérrego que se esta

estudando, portanto, mais préximo da realidade do aluno.

Veja um exemplo:
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MEU CORREGO

Esta representacdo anterior também pode constituir-se num jogo de

quebra-cabeca.

Com desenhos, fotos, recortes, etc. ... pode ser feito este quebra-
cabeca. A base pode ser feita de papeldo, caixa de fosforos, cartolina. As fotos
ou figuras serdo coladas sobre esta base e recortadas em forma de figuras

geométricas ou aleatoriamente.

Este quebra-cabeca deve ser simplificado para as criangas menores e

mais sofisticado para os maiores.

b) Teatrinho

Algumas pecas de teatro podem ser montadas, com algumas cenas
sobre a degradagdo dos recursos ambientais e de algumas maneiras para
recupera-los. O trabalho devera ser em equipes, sendo algumas pecas
desenvolvidas pelos professores, outras os proprios alunos podem inventar e

encenar.
Podem-se focalizar assuntos como:

- assoreamento;

- mata ciliar;

- desperdicio de &gua;

- preservacédo da agua;

- utilizacdo da agua;

- "viagem" ao cérrego;

- doencas que podem ser contraidas com a agua
Um exemplo de teatrinho:

SOU UM RIO
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CENARIO: A lousa vira cenario, pois nela representa-se o rio, de
sua nascente a foz, de limpo a sujo. Os desenhos podem ser

feitos pelas criancas.
c) Livrinho

As criancas podem escrever pequenas histérias, ao longo do semestre,
gue deverdo ser agrupadas, formando um livrinho que pode ser feito de papel
ou de pano, onde as redacdes receberdo ilustragbes, com formato de um livro

de verdade.
d) Gibizinho

Foi desenvolvido com o objetivo de estimular o aluno a refletir sobre a
guestdo ambiental de uma forma prazerosa. Esta € apenas uma sugestao;
sendo assim, o professor podera criar novas histérias e pedir para os alunos
ilustrarem-nas (essas historias podem ser feitas também pelos proprios

alunos).

e) Feira de ciéncias

Para encerrar o semestre, pode ser feita uma feira de ciéncias, unindo
em uma sala todas as experiéncias, jogos, desenhos, e resultados de outras

atividades, formando equipes com alunos de varias séries.

Os alunos poderao expor o que realizaram e aprenderam, de forma que
se sintam "transmissores" do saber que produziram e incorporaram. Poderao
apresentar em um ou dois dias, na semana do meio ambiente, na semana da

adgua ou em outras datas também expressivas.

Estas sdo algumas sugestfes iniciais para atividades de Educacéo
Ambiental, de primeira & quarta série. Trabalhando desta forma, as criangas
passardo pelos trés niveis de experiéncias anteriormente descritas e, através
dessa forma ludica de aprender, partindo de sua realidade (concreta, palpavel),

poderao construir seu proprio conceito de Educacao Ambiental.
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Modificando habitos, hoje poderdo cobrar dos pais, amanha dos 6rgaos

publicos... tornando-se cidadaos criticos, conscientes.

3.1.2 Atividades de educacdo ambiental da quinta a oitava série do ensino

fundamental.

e Os alunos ja possuem condi¢des cognitivas para refletir um pouco mais
sobre as agbes do homem e seu meio e as formas de melhor conviver

com este meio.

« Visa o aprofundamento da consciéncia ecolégica sobre a questdo dos
recursos hidricos e uma acdo pratica, por parte dos alunos ja

conscientizados, em direcdo a preservacao desses recursos.

Tem como finalidade, propiciar aos alunos a aquisicdo de

conhecimentos basicos, no sentido de desenvolver a pratica de trabalho de

campo, para que tenham subsidios para a participacdo nas transformacdes

sécio-econdbmicas e politicas da comunidade.

Os alunos ja com boa pratica de leitura e de escrita deverdo desenvolver

as seguintes atividades:

1) Elaboracdo de material didatico (por professores e alunos) para uma aula
preparatéria para o trabalho de campo. Dentro desta aula discutem-se
conceitos, como: Educacdo Ambiental e sua importancia; poluicéo;
contaminagdo; mata ciliar; papel da vegetacdo na formacdo e manutencéo do
solo; importancia da existéncia de vida na agua dos rios; causas da erosao;

exploragéo predatdria dos recursos naturais versus sustentada; etc.

2) Apresentacéo do video "Agua ou Acqua"”, seguida de uma discuss&o sobre o

tema, em forma de mesa redonda ou seminario.

3) Realizacao de Trabalho de campo - Selecionar o objeto teméatico, organizar
as atividades de campo, observar e fazer relatorio. (para isto seria interessante
que cada aluno possuisse um caderno para anotacdes ou folhas que

pudessem ser apostiladas).
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3.1) Na visita a area de nascentes, mostrar aos alunos as evidéncias
de erosdo; explicar que antes existia no local vegetacdo de brejo e

mata ciliar protegendo o solo e ajudando a reter a 4gua no solo.

3.2) E fundamental utilizar o mapa e ir mapeando os diversos usos e

ocupacgoes do solo, bem como os impactos ambientais identificados,

3.3) Discutir a respeito de como evitar o solapamento dos barrancos;
como diminuir a velocidade e quantidade de agua que desce pelo
vale quando chove; quais seriam as causas e que solugdes poderiam

ser apontadas.

3.4) Levar sacolas de lixo para recolher os residuos como garrafas
plasticas, sacos plasticos, latas de refrigerantes... numa atividade de

limpeza ambiental.

3.5) Visitar trechos dos cérregos (canais) para verificar a qualidade

da &gua, assim como a da area do entorno.

4) Elaborar cartazes, painéis com fotos, frases, figuras, experiéncia com
plantas em varios ambientes (os alunos podem anotar suas conclusées no

mesmo caderno destinado ao trabalho de campo).
5) A partir das observacdes, discutir e apontar solugdes.

6) Convidar profissionais da area ambiental para falar sobre elementos
essenciais para a vida (agua, oxigénio, carbono, nitrogénio, etc.), sobre
assuntos relativos a natureza (ciclo hidrologico, ciclos biogeoquimicos,
ecossistemas), assim como 0s problemas resultantes da intervengcdo humana
(contaminacdo das aguas superficiais e subterraneas, doencas de veiculacéo

hidrica de origem quimica e bacterioldgica), entre outros assuntos.
7) Levantamento das doencas de veiculacdo hidrica existentes no bairro.

8) Produzir algum material escrito a partir dos trabalhos realizados pelos alunos
e divulgar os resultados atravées da TV, radio, jornais, denunciando o
lancamento de esgoto do bairro em afluentes do cOrrego e outros impactos

ambientais.
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9) Entregar cépia desses materiais produzidos para a Prefeitura Municipal,
orgdos do Estado e entidades civis com atuagdo na bacia hidrografica do

corrego.

3.1.3 Atividades de educacdo ambiental da primeira a terceira série do
ensino médio.

Nas séries mais avangadas, promove-se a conscientizacdo e visa-se
desenvolver um senso critico a partir do momento de construcdo do

conhecimento pela percepcao e reflexdo sobre a realidade vivenciada por eles.

Estes alunos conseguirdo com mais facilidade relacionar os contetdos
de Educacdo Ambiental estudados na escola com sua vida em comunidade,

por estarem com uma capacidade de abstragdo mais desenvolvida.
Portanto, deverao desenvolver as seguintes atividades:

1) Levantamento de materiais sobre o tema Aguas (pelos alunos) como jornais,
revistas, livros, videos, etc., devendo ser reproduzidos ou expostos em painéis
(para serem lidos pelos alunos a medida que chegam na sala de aula) para que
todos recebam a informagdo e montem um arquivo proprio (pasta, caderno,

apostila...).

2) Realizacdo de Pesquisas de campo :

7

2.1) Discutir com os alunos o que €, como proceder e por que fazer
pesquisas de campo, atraves de visitas técnicas educativas (depdsitos
de residuos solidos, ETAs, areas degradadas, empresas de reciclagem,

etc.);

2.2) Levantamento de dados, realizado pelos alunos com os agentes
transformadores integrantes do bairro (moradores, comerciantes,
empresarios, dirigentes de associacdo de bairro), que possam qualificar

as condic¢des de vida no bairro;

2.3) Levantamento de dados quantitativos nos postos de saulde e
escolas, para obter o numero de atendimento por tipo de doenca,

numero de alunos por escola ...
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2.4) Observar os resultados para, em seguida, transpor estes caminhos
e anotacOes para a planta do bairro, aproveitando para identificar os
agentes transformadores deste espaco e pontua-los na planta

(associacao de bairro, escolas, igrejas, comércio, industria).
3) Analise dos dados:

3.1) Produzir um cartograma com os dados. Pode ser feito sobre uma

base topografica ou sobre uma maquete;

3.2) Detectar pontos criticos e destacar areas de risco para a saude dos

moradores.
4) Montar uma maquete geoambiental da bacia:
4.1) Reproduzir uma base topografica e hidrografica;

4.2) Sobrepor as informacdes ja cartografadas.

4. A EDUCACAO AMBIENTAL NA AREA DE INTERVENGCAO
4.1. METODOLOGIA

Envolve a participac@o da populacdo remanejada e remanescente da area

de intervencao, integrada com as escolas.
Devera compreender as seguintes etapas:
a) Criacao do Grupo Mobilizador

o Para que a mobilizagédo se torne pratica, devera ser criado um grupo de
pessoas sensibilizadas pela causa, onde os integrantes tenham uma
visdo de como funciona, o ritmo e a vocacdo de sua comunidade e a

integragcdo com a escola.

« Os membros do grupo deverdo sentir-se protagonistas de sua prépria
histdria. A mobilizacéo so6 sera possivel se isso fizer parte de suas vidas,

se fizer sentido para elas.

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA.
Rua Alcobaga, 1.210 - Bairro 530 Francisco - CEF: 31.255-210 21

Belo Horizonte-MG - Tel.: (31) 2103-4300 - Fax.: (31) 2103-4395 VUYRY
E-mail: engesolo@engesolo.com.br - www.engesolo.com.br VYU RY



PREFEITURA DI
m “lm CODRDENADORIA DE ESTUDOS SOCIAIS
METROPOLE DA AMATONIA

Para a formagé&o do grupo, torna-se necessario :

o Descobrir pessoas-chave, perguntando a quem vive na comunidade ou
aos alunos, a quem se dirigem quando necessitam de ajuda ou

conselhos;

e ldentificar voluntarios que trabalham em atividades na escola e na

comunidade;

e Observar os lideres comunitarios ou professores criativos que gostam de

movimentar a rotina da comunidade ou escola;

o Frequentar reunides comunitarias e escolares e observar quem participa

e contribui com idéias e acoes;

e Conhecer e aproveitar a rede de relacionamentos sociais da
comunidade e da escola, como pais, amigos e vizinhos; alunos do

grémio ou clube escolar;

o Observar como as pessoas se relacionam entre si, visitam os vizinhos,

se encontram na igreja, participam de eventos na escola;

A partir da identificacdo das pessoas para formar o grupo mobilizador, torna-se

necessario convida-las para uma reunido, observando alguns detalhes:

o [Fazer contatos pessoais, entregar o convite, deixando clara a razdo para

0 comparecimento ao encontro;

e Cuidar da infra-estrutura da reunido: local, alimentag&o, transporte,

atendimento as criancas;

o Realizar as reunides, preferencialmente, nos centros comunitarios,

clubes, igrejas, escolas e outros espacos na comunidade;
« Escolher o horario mais conveniente para a maioria;

e Realizar uma reunido dindmica e eficaz, para que as pessoas sintam

vontade de voltar outras vezes;
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e Solicitar ajuda para coordenar o tempo, 0 processo e 0 registro da

reuniao.

Durante o encontro, sera fundamental que as pessoas se envolvam com o

tema meio ambiente e tenham momentos para:

e Compartilhar informagbes: saber e trocar informacdes sobre os
problemas referentes ao meio ambiente na escola e na comunidade,
sobre a co-responsabilidade na questéo e o porqué de ter-se escolhido
uma campanha em favor da &agua, por exemplo, como tema para
mobilizacdo. Videos, imagens, fotos e depoimentos poderdo ser Uteis

nesta hora. Iniciar pelo resgate historico pode ser um 6timo caminho;

« Criar caminhos e idéias: discutir as diferentes perspectivas e opinides

sobre 0 assunto e as maneiras de tratar da questdo com o publico;

e Cooperar: trabalhar as idéias que caminham para um mesmo fim,
convocando as pessoas para discutir o que é mais importante,

localmente, para a mobilizacéo;

o Colaborar: possibilitar que as pessoas construam uma visdo comum, e
juntas, possam mobilizar um publico maior. Isso definirh os préximos

passos e novos encontros.

Com o grupo mobilizador organizado, vale ressaltar que as pessoas se
mobilizam melhor em torno de algo concreto para fazer, como a campanha

sugerida.

Devera compreender as seguintes etapas abaixo, sendo necessarios no
minimo 3 anos de trabalho para que as mesmas sejam realizadas passo a

passo, com qualidade, e os resultados serem alcancados :

a) Planejando uma Campanha de Educacdo Ambiental — A escolha do tema
local relacionado a Educacdo Ambiental pode acontecer a partir de encontros,

como eventos socio-ambientais ao ar livre. Podera ser desde uma Campanha

de Combate ao Desperdicio da Agua, até uma Campanha para Adoc¢&o de um

Espaco Vivo — um rio, uma nascente, um lugar préximo da comunidade ou
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escola, que precise ser recuperado e cuidado.

Para elaborar o Plano de Acdo da campanha, sera necessario definir

atividades, cronograma e resultados esperados, consultando as atividades.
SUGESTOES DE ATIVIDADES :

» Concurso da marca da campanha: o slogan, que € uma frase de efeito

e o simbolo com texto explicativo;

« Diario: composto por relatos das experiéncias, observac¢des do grupo,
depoimentos, fotos e desenhos, que serdo arquivados durante toda a

Campanha,;

« Atividades culturais: grupos de teatro itinerante, dancgarinos, pintores,

escultores, poetas, para desenvolver pecas de comunicagdo como
placas indicativas, murais, saraus, atividades culturais, que servem para

veicular melhor a mensagem da campanha;

» Ecogincanas ou concursos: elaborar regulamento e pensar numa

premiagdo de acordo com a causa escolhida, ou seja, 0os prémios
deverdo refletir o espirito da campanha, beneficiando o coletivo e a

cooperacao;

» Abaixo-assinados: podem ser instrumentos de mobilizacdo e

conquistas, sendo necessario definir uma causa, um texto resumido
contendo o porqué da coleta de assinaturas e para quem elas serdo
encaminhadas. Também podem envolver a busca de voluntérios para
coleta das assinaturas em locais de grande movimento, como escolas,

igrejas, festas, reunides comunitérias, entre outros lugares;

e Bencdo das aguas ou Corrente de amigos da agua: sao atos

simbolicos, que evidenciam um desejo coletivo, além de serem aliados
para a mobilizacdo da midia. Por exemplo, busque mais informacgdes

sobre o trabalho desenvolvido pelo pesquisador japonés Masaru Emoto
no site www.hado.net ;
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» Celebracdo ecuménica: uma conversa com os lideres religiosos locais

pode resultar na realizagio de uma ceriménia com o tema Agua;

» Eventos tematicos informativos: palestras, debates, rodadas de

conversas, feiras com estandes, mini-cursos, oficinas, estudos do meio,

passeios, acampamentos, todos abordando as questbes ambientais;

» Troca de experiéncias: com outros grupos, escolas e comunidades que

também estdo desenvolvendo atividades com o tema Educacgéo

Ambiental;

» Histéria do pedaco: reconstituicdo de fatos por meio de pesquisa, fotos,

relatos e outros materiais que colaborem na construcéo da histéria das

aguas da regiao;

* Resultados da campanha: apresentar os resultados ao publico

envolvido como uma atividade final da campanha.

b) Conectando parceiros para a nossa campanha - Importante identificar quem
pode ser nosso parceiro: um Comité de Bacia Hidrografica, um Orgdo do
Governo, uma Escola, uma Universidade, uma Igreja, uma Pastoral, uma ONG
local, um veiculo de comunicacdo, entre tantos outros. Um parceiro ndo é
somente aquele que nos ajudara a executar tarefas ou nos apoiar com

recursos, mas nosso companheiro para dividir as dificuldades e sucessos.

c) Tecendo a rede da campanha - demonstrar o que estamos produzindo no
Nosso grupo e buscar informacdes sobre 0 que esta sendo desenvolvido por
outros grupos, visando a troca de experiéncias. Poderdo ser feitas por correio,

Internet, radio comunitaria, entre outras idéias.

d) Avaliando a mobilizacdo, medindo resultados - avaliar um processo de

mobilizacdo e acdo ajudara a reconhecer as mudancas ocorridas no

desenvolvimento do trabalho: nas pessoas, no ambiente, na escola, na

comunidade e na causa escolhida. Se o grupo mobilizador definiu os objetivos
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e os resultados esperados, agora sera util recupera-los para realizar, de forma

participativa, nossa avaliagao:

* Coletar informacdes: por meio de questionarios, entrevista pessoal ou

por telefone, identificacdo de reagcBes das pessoas, anotacdes no diario,

registros fotograficos, entre outros;

e Analisar e interpretar: identificando, nos materiais coletados, o que foi

aprendido, as recomendacdes e acdes que precisam ser corrigidas ou

implementadas;

« Utilizar os resultados: compartilhando-os continuamente na escola, na

comunidade e na midia, usando o que foi aprendido para orientar as

novas acoes.

PERGUNTAS-CHAVE:
 Fizemos o que dissemos que iriamos fazer?
* O que aprendemos com o que deu certo e com o que deu errado?

* Que diferenca fez esta mobilizacdo em nossa comunidade ou em

nossa escola ?

» Como utilizar o que descobrimos, por meio da avaliacdo, para melhorar

nossa acao?

e) Construindo a memoéria da campanha - todas as informacgdes, juntamente
com as pecas visuais, os registros fotograficos, videos, declaracdes do Diério,

e etc., sdo ferramentas para construir a memoria da campanha.

Y

Objetivando levar a comunidade e as escolas 0 conhecimento
necessario para a construcdo da cidadania, serdo envolvidos diferentes
orgaos que asseguram os direitos e deveres de cada individuo na sociedade.
Entre esses 6rgdos podemos citar, a Policia Militar, o Corpo de Bombeiros, a
Vigilancia Sanitaria, SEMMA, SESMA, SESPA, COSANPA SEURB, SESAN

etc.
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5. A EDUCAGCAO AMBIENTAL NO MUNICIPIO DE BELEM

5.1. METODOLOGIA

Envolve a participagdo da comunidade local, instituicbes
governamentais, ONGs, visando promover a sensibilizagdo da populagdo em
geral do Municipio de Belém sobre a importancia e a necessidade da
preservacdo e da conservacao do meio ambiente e da area de intervencéo,
através da transferéncia de conhecimentos sobre cidadania, saude, higiene e
seguranca, visto que estas acdes sdo de fundamental importancia soécio-

ambiental. Portanto, deverédo desenvolver as seguintes atividades:

1) Campanhas educativas através da midia (radio, jornal e televisdo);
2) Campanhas educativas atraves de cartazes;

3) Campanhas educativas atraves de folders.

Serdo tratados assuntos referentes aos temas relacionados a melhoria

da qualidade de vida da populacéo, por exemplo:

conservacao, tratamento e utilizacéo da agua;
saneamento basico: fossas, esgotos e outros;

coleta, destino, selegéo e reciclagem do lixo;

poluicdo do ar, da agua, do solo, etc.

manejo e conservacao do solo;

cuidados com plantas, animais e seu desenvolvimento;
desperdicio dos recursos naturais;

areas de conservacao, protecdo e reserva ambiental;

valorizacdo e protecéo das diferentes formas de vida;

biodiversidade e direitos humanos
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6. PLANILHAS DE CUSTOS

ITEM DISCRIMINAGAO TOTAL

1. PALESTRA DE EDUCAGCAO AMBIENTAL 86.625,00

H . CURSO DE CAPACITAGAO DE PROFESSORES E AGENTES 42.814.17
COMUNITARIOS - LIXO URBANO B

. CURSO DE CAPACJTA(;AO DE PROFESSORES E AGENTES . 4281417
COMUNITARIOS - AGUA - CONSUMO, DESPERDICIO E POLUICAO T

1 . CURSO DE CAPACITACAO DE PROFESSORES E AGENTES 4281417
COMUNITARIOS - PRESERVACAO DOS RECURSOS NATURAIS e

- CURSO DE CAPACITAGAO DE PROFESSORES E AGENTES 4281417
COMUNITARIOS - SAUDE, CIDADANIA E MEIO AMBIENTE T

5 - CURSO DE CAPACITAGCAO DE PROFESSORES E AGENTES 4281417
COMUNITARIOS - RECICLANDO O LIXO B

7 - |[SEMINARIOS DE EDUCAGCAO AMBIENTAL 83.801,34

8- |CAMINHADA - PRESERVANDO O MEIO AMBIENTE 147.937,50

9- |[EVENTOS SOCIO-AMBIENTAIS AO AR LIVRE 34.575,66

10 - ISITA TECNICA EDUCATIVA 77.250,00

11- [MATERIAL DE CONSUMO 157.653,46

12 - [MATERIAL PERMANENTE 33.632,55

13- |[CONSULTORIA 320.544,00

14 - [SERVICOS DE TERCEIROS 289.800,00

[TOTAL GERAL 1.445.890,36
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1 APRESENTACAO

Comunicacéo significa a acdo de tornar algo comum a muitos. E o estabelecimento de
uma corrente de pensamento ou mensagem, dirigida de um individuo a outro com o fim de
informar, persuadir, ou divertir. Significa, também, a troca de informag¢Bes entre um
transmissor e um receptor, e a inferéncia (percep¢ao) do significado entre os individuos

envolvidos.
Disso resulta que ha maior ou menor exatiddo daquilo que se quer transmitir.

A exatiddo na comunicacado, por outro lado, se refere ao ponto até onde o sinal basico

transmitido pelo emissor é recebido, sem distor¢des, pelo receptor.
Os componentes béasicos da comunicagdo sdo: 0 emissor, 0 receptor, a mensagem, 0
canal de propagacéao, o meio de comunicagéo, a resposta (feedback) e o ambiente onde o

processo comunicativo se realiza. Com relacdo ao ambiente, o processo comunicacional

pode sofrer interferéncia do ruido. Veja no quadro abaixo:

Informacao I‘M » 4 Receptor

-

e m—
»*
e

.y

Sinal recebido
Fonte de
ruido
Feedhack

Fontez Adaplade de ©, F &Tannom o 5, W, Ta dfiihamiind T ap & Camenioation
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O processo de comunicacgéo prevé, obrigatoriamente, a existéncia minima do emissor e do
receptor. Cada qual tem seu repertorio cultural exclusivo e, portanto, transmitira a
informacdo segundo seu conjunto de particularidades e o receptor agira da mesma

maneira, segundo o seu proprio filtro cultural.

Para minimizar esses choques culturais, convencionou-se ferramentas e meios de
multiplas utilizagbes que passam a ser usados pelas pessoas na comunicagao
interpessoal. Como exemplo de ferramenta, podemos considerar a fala, a mimica, os
computadores, a escrita, a lingua, os telefones e o radio. A escolha dos meios de
comunicacao e a utilizacdo das ferramentas disponiveis devem ser observadas de modo a

facilitar todo o processo com o0 menor indice de ruidos possivel.

O projeto de Comunicacdo para o "Programa de Reabilitacdo Urbana e Ambiental da
Bacia Hidrografica da Estrada Nova (PROMABEN)" segue estas premissas e pretende ser
0 mais objetivo possivel na busca de seus resultados. A filosofia do projeto é procurar dar
mensagens claras que sejam recebidas com objetividade pelo seu publico-alvo, através de

instrumentos comunicacionais eficientes.

Dessa maneira tera uma boa resposta, evitando ao maximo os "ruidos" comuns a esse
tipo de iniciativa, desenvolvendo um tipo de comunicagcdo segmentada, através de meios
de comunicacdao tradicionais (cartilhas, folders, programas de radio e de televisdo, carros e
bicicleta propaganda, documentarios, telefone, homepage, placas), que possuem modelos

diferentes de atingir a massa.

Assim, para se atingir grupos especificos, classificados de acordo com caracteristicas
préprias e preferéncias similares nas quatro bacias selecionadas pelo projeto, a
comunicacao segmentada tem a particularidade de atingir um namero menor, porém mais

especifico, de receptores ao mesmo tempo, partindo de um Unico emissor.

Dentro dos aspectos intrinsecos do projeto essa vem a ser a melhor e mais adequada

estratégia de desenvolvimento.
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2 OBJETNVOS

2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral para o Programa de Comunicacdo Social € promover uma ampla
divulgagdo do Programa junto as comunidades direta e indiretamente envolvidas,
utilizando os instrumentos necessarios, como informacfes relativas aos aspectos
ambientais, habitacionais, de infra-estrutura e outros, de forma a elevar o grau de
conhecimento e compreensdo do mesmo pela populacdo. A comunicagdo estimula a
participacdo comunitaria na discussdo, elaboracdo, acompanhamento de agfes no
processo, nas necessidades da obra e os beneficios esperados com sua implementacao,

além de integrar os varios Programas do PROMABEN.
2.2 Objetivos Especificos

= Trabalhar em parceria com os meios de comunicagdo do Estado (radios, TV's e
jornais), bem como com entidades civis e governamentais envolvidas direta e

indiretamente no projeto;

= Realizar um trabalho de mobilizacdo dos moradores para conscientizagcdo e
mudancas de valores culturais dos locais, que envolvem questdes de saude, meio

ambiente, lazer, educacéo e cidadania;

= Informar a comunidade diretamente afetada, administrar os conflitos a articular

solucdes durante todo o processo de implantagdo do empreendimento;
= Apoiar as intervencdes previstas de forma a contribuir para a evolucao do Projeto;

= Garantir um processo de participacdo e consulta a comunidade em todas as fazes

de implantac&o do projeto.
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3 JUSTIHCATIVA

As areas que serao atingidas pelo projeto encontram-se hoje em condi¢des sub-humanas,

0 que prejudica e diminui o nivel de qualidade de vida e de informacg&o dessa sociedade.

Em virtude disso, o programa de comunicacgdo sera implantado para garantir processos de
informacédo, atendimento de demandas e articulacdo de solucbes para os diferentes
segmentos da comunidade. Além de mobilizar a populagdo para que ocorra uma
conscientizacdo do publico-alvo quanto a importancia do projeto na sociedade, esclarecer
e mostrar cada um de seus procedimentos e etapas no decorrer da execucdo até sua

conclusao.

O Programa servira também de elo de ligacao entre os diversos programas do Projeto a
serem executados nas areas de Assisténcia Social, Educacdo Ambiental, Engenharia e
Programas de Participacdo Comunitaria com a comunidade das areas abrangidas e com a
sociedade em geral.

Os projetos publicos que tenham em seu bojo a interagdo dos diversos atores e o alcance
do publico alvo envolvido, como no caso de macrodrenagem e microdrenagem de grandes
areas, necessitam de grande interacdo entre as entidades executoras (empresas
responsaveis pelo projeto, execucdo das obras e Prefeitura) e a populagédo das areas a

serem beneficiadas.

Para tanto, se faz necessaria a montagem de uma estrutura de Comunicagdo solida e
eficiente para fazer a ponte entre esses elos, que seja a mais objetiva possivel e com a
capacidade de transpor possiveis barreiras de comunicagdo que porventura possam surgir

no decorrer da execucao das obras e que dificultem seu desenvolvimento.

A metodologia de trabalho a ser utilizada no projeto necessita ser agil e com maior alcance

possivel de pessoas.
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4 HISTORICO

Num processo crescente, o homem desenvolveu a pré-escrita (modelagem), criou a
xilografia (arabes), o papel, os caracteres moveis para impressdo manual e a impressao
mecanica. Com o desenvolvimento da escrita alfabética, novas formas de transmisséo de

informacgdes foram criadas e desenvolvidas.

Constata-se que sempre ha movimentos crescentes e sucessivos na historia: da oralidade
para a escrita, da escrita para a imprensa. Esta foi iniciada no século XV por Gutemberg,
multiplicando o poder da comunicagcdo. No século XIX o homem descobriu que podia
enviar mensagens instantaneas para o outro lado do mundo. Samuel Morse inventou o
telégrafo. Em seguida veio o radio, que foi outra invencao importante, pois mensagens e

informacgBes podiam e podem ser enviadas através de ondas invisiveis no ar.

A televisdo surgiu no século XX, transmitindo ao mesmo tempo som e imagem. O mais
importante passo na histéria da comunicacao foi dado por Alexander Graham Bell, que em

1876 inventou o telefone.

O aperfeicoamento dos meios de veiculagéo da informagé&o foi criado pela necessidade de
0 homem se comunicar quer seja de forma interpessoal, institucional ou midiatizada. O ser
humano, ao longo de sua histéria, mantém-se sempre na expectativa de desvelar novos
horizontes e explorar territorios alheios, impulsionado pelo desejo de interacdo e de

descoberta.

A invencdo da imprensa veio ao encontro desse desejo, podendo assim ser explorado
todo aspecto da veiculacdo da noticia em sua forma e conteddo. As diversas midias
(rddio, meios impressos, televisdo, outdoor, carro e bicicleta-som, etc.) surgiram como
agentes facilitadores da comunicagcdo de massa, buscando a divulgacdo de produtos e

como agentes formadores de opinido.
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5 CARACTERIZAGAODASMIDIAS

5.1 Radio

O réadio € um veiculo de comunicacdo que alcanca 96% do territorio nacional, sendo a
maior cobertura entre os meios de comunicagdo, com publico aproximado de 90 (noventa)

milhdes de ouvintes.

Ele pode ser o agente transformador que tem a capacidade de revolucionar costumes e
mobilizar comunidades, pois consegue atingir todas as camadas da sociedade, desde as

grandes metrdpoles até os locais mais afastados e ermos do pais.

Com tanta abrangéncia, fica facil entender a importancia da divulgacdo nesse veiculo, que
tem como caracteristica a agilidade em transmitir a informacéo, tdo logo ela acontece.
Estando presente na casa de nove em cada dez brasileiros, é influente na cultura e na

politica, e tem enorme apelo sobre os jovens.

De acordo com o Ibope, mais pessoas sintonizam o radio do que assistem a televisao
diariamente, na maior parte das metrépoles brasileiras. O niumero de emissoras nao para
de crescer no pais: sdo mais de 6.000, universo este inferior apenas ao dos Estados

Unidos.

Utilizando o radio com competéncia, explorando os recursos e os alcances, pode-se abrir
uma linha direta com a sociedade. O radio € o meio de comunicacdo de maior audiéncia
no Brasil e tem na veiculacdo publicitaria ndo somente a sua principal fonte de receita,

como uma forma de contribuicdo para o desenvolvimento econémico-social do pais.

Para isso, uma programacao publicitaria qualificada € um fator indispensavel, pois tanto
serve ao incentivo a industria, comércio e servigos, contribuindo para elevacéo do nivel de
emprego, quanto fortalece projetos sociais, através de campanhas voltadas para a busca
de mudancas sociais.
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Abaixo alguns dados de pesquisas realizadas sobre a abrangéncia de radios no Para:

Tabela 1l

Clube AM 43,06
Liberal — AM 22,99
Transpaz — AM 14,37
Marajoara — AM 11,84
Novo Tempo — AM 5,53

Fonte: IBOPE - abril/2005

indice de Audiéncia de Radios AM

Gréfico A
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Tabela 2
Radio FM — indice de Audiéncia
Estacéao I.A
99 FM 33,58
Liberal — FM 12,91
Jovem Pan — FM 9,69
Rauland — FM 9,00
Diario — FM 6,87
Marajoara — FM 6,10
Nazaré — FM 5,07
Liberdade — FM 3,65
Cultura— FM 3,46
Rede Aleluia — FM 2,76
Unama - FM 1,13

Fonte: IBOPE - abril /2005

indice de Audiéncia das Radios FM

Gréfico B
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Para melhor compreenséo da abrangéncia da midia radiofénica nas areas de abrangéncia
do Promaben, o setor de Comunicagcdo fez um levantamento das radios comunitarias

existentes nas areas do Projeto.

Chegou-se a um total de 3 (trés) radios:
= Radio Rio Mar;
= Radio Metrépole;
= Radio Estacao.

Essas emissoras deverdo ser contatadas pelo setor no decorrer do projeto para veiculacao

das agbes/avancos do “Promaben” dentro do planejamento elaborado.

5.2 Bicicletas e carros de propaganda

Outro meio que podera ser utilizado sao as “bicicletas e carros de propaganda”, meio

bastante conhecido pela populacdo local, de custo relativamente baixo e com retorno

garantido.

5.3 Jornais

A histéria do jornalismo brasileiro come¢ou em 1808, ano da chegada da corte portuguesa
ao Brasil. Nesse ano, circulou pela primeira vez no pais, de forma clandestina, o Correio

Braziliense, editado em Londres pelo jornalista gaucho Hipdlito José da Costa.

No século XX, nascem os grandes diarios: Folha de Sdo Paulo, Jornal do Brasil, O Globo
e Estado de Sao Paulo. As revistas passam a figurar no cenario do jornalismo impresso,

fazendo muito sucesso através de um discurso mais interpretativo.
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Abaixo alguns dados de pesquisas realizadas:

Tabela 3
VENDAS DE JORNAIS DIA A DIA
Dia semana Total Jornal Diario do Para O Liberal
Segunda 23,94 > 372.634,] 16,90 > 262.988, 05,33 >
82.990,
Terca 21,43 > 333.538, | 12,73 > 198.210, | 08,34 > 129.875,
Quarta 19,34 > 300.961, | 11,81 > 183.819, | 07,65 > 119.035,
Quinta 26,02 > 404.915, | 15,16 > 235.908, | 13,08 > 203.622,
Sexta 26,90 > 418.638, 17,04 > 265.266, | 13,61 > 211.777,
Sabado 20,46 > 318.497, 11,52 > 179.299, 08,08 >
125.828
Domingo 24,04 > 374.212, 13,75 > 213.946, | 08,25 > 128.380,
22 a 62 feira 23,52 > 366.138, | 14,73 > 229.239, | 09,60 > 149.460,
32 a 62 feira 23,42 > 364.513, | 14,19 > 220.801, | 10,67 > 166.078,
22 a sdbado 23,01 > 358.198, | 14,19 > 220.915, | 09,35 > 145.521,
32 a sdbado 22,83 >355.310, | 13,65 > 212.501, | 10,15 > 158.028,
32 a domingo 23,03> 13,67 > 212.742, | 09,84 > 153.086,
358.460,

Fonte: IBOPE EasyMedia3 - Jornal Recall — Grande
Belém Periodo: 11 a 18/12/2006

Total de NUmeros de Jornais Vendidos
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5.4 Cartilhas

As cartilhas sédo utilizadas como um importante meio de informacdo e mobilizacdo da

sociedade, procurando transmitir o assunto de forma mais dinamica e objetiva.

As producbes destas pecas geralmente sdo elaboradas em forma de “historia em

guadrinhos”, para que prenda a atencao do leitor.

Possuindo uma forma de expressao simples, objetiva e altamente participante, a cartilha
pode dar um sentido de continuidade ao assunto que esta se tratando, de um dia para o

outro ou de um periodo para o outro.

Esse tipo de divulgacdo pode tratar de qualquer assunto sob a forma de histérias leves e

descontraidas.

5.5 Informativo

E o instrumento ideal de divulgacdo de maneira rapida e eficiente, com um investimento
muito baixo. Esse tipo de meio tem um alto retorno, qualidade e preco bastante

competitivo.

5.6 Televisao

Foi e continua sendo o grande marco da histéria da comunicacdo. A programacao
televisiva constitui, nos dias, atuais o0 mais relevante instrumento de educacgédo informal.
Difusora de valores e, sobretudo, de ideologias, a televisdo se situa como 0 mais

significante e incontestavel referencial para o cidaddo moderno.

Muitas vezes, a televisdo “ficciona a realidade”, bem como “realiza a ficcdo” de quem a
assiste, cruzando - e muitas vezes confundindo - os limites entre o real e o imaginario. Ao

receber a imagem dentro de casa, o telespectador cré no real da cena, porque a televisao
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simula um contato intimo, direto e pessoal, estabelecendo uma familiaridade imediata com

o telespectador. Dai resulta a mola-mestra de sua grande popularidade em nivel nacional.

O Brasil, em poucos anos, construiu uma poderosa industria de comunicacdo de massa.
Prova disso é que a Rede Globo de Televisdo € a quarta rede televisiva do mundo e sua

programacao ja ocupa posi¢cao de destague no mercado internacional.

Televisao é um sistema de transmissao e recepcdo de imagens e sons a distancia. Hoje
ela esta presente em pouco mais de 87% das residéncias do pais, com 90% da populacéo

sintonizada em algumas emissoras, a0 menos uma vez por semana.
Em Belém, hoje, temos quatro emissoras televisivas: TV Liberal afiliada a Globo, TV RBA
afiliada a Bandeirante, TV SBT afiliada a SBT Sao Paulo e TV Record afiliada a TV Record

S&o Paulo.

Abaixo, alguns dados de pesquisas realizadas sobre os indices de audiéncia das TVS

locais.

INDICE DE AUDIENCIA

Tabela 4

TV LIBERAL — INDICES DE AUDIENCIA

PROGRAMAS LA.
NOVELA IlI 51,47
JORNAL NACIONAL 48,37
HORARIO POLITICO NOT 43,98
CASSETA E PLANETA 43,97
FANTASTICO 42 69
NOVELA I 42 51
TELA QUENTE 4231
FUTEBOL QA 41,39
JORNAL LIBERAL 2A EDICAO 40,88
A GRANDE FAMILIA 38,34

Fonte: IBOPE - abril/2005
Grande Belém 436.6 domicilios
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Principais Indices de Audiéncias - TV Liberal
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Tabela 5
SABADACO 12,29
BARRA PESADA 9,12
PROGRAMA BACANA VES 8,83
ESPORTE INTERAT M SERIE A MAIS 7,15
JOGO DA VIDA 6,86
METENDO BRONCA 6,65
BOLA ELETRONICA 6,59
INFOMERCIAL BAND VES 6,11
ESPORTE TOTAL NA GERAL 5,15
AUTOMOBILISMO VES 4.6

Fonte: IBOPE - abril/2005
Grande Belém 436.6 domicilios

Principais Indices de Audiéncia - TV RBA
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Tabela 6
TV RECORD - INDICES DE AUDIENCIA
PROGRAMAS LA,
NOVELA DAS SETE 6,2
PROGRAMA RAUL GIL 55
SERIE Premium 5,24
HORARIO POLITICO NOT 5,14
DOMINGO ESPETACULAR 4,86
JORNAL DA RECORD 4,1
GUINNESS O MUNDO RECORDES 3,95
INFORME PARA NOT 3,87
CIDADE ALERTA 3,82
EDICAO DE AMANHA VES 3,72
MAIORES CURIOSIDADES MUNDO 3,65
SUPER TELA NOT 3,44
FUTEBOL AO VIVO DM 3,29

Fonte: IBOPE - abril/2005
Grande Belém 436.6 domicilios

55|

Principais Indices de Audiéncia - TV Record
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Tabela 7
TV SBT - INDICES DE AUDIENCIA
PROGRAMAS ILA.
NOVELA TARDE 1 28,22
PEROLA NEGRA 24,32
HORARIO POLITICO NOT 23,49
CHARME COM ADRIANE GALISTEU 22,08
CHAVES VES 21,44
SBT NOTICIAS BREVES NOT 20,35
NOVELA BRASILEIRA 19,63
NOVELA LATINA 3 19,56
CHIQUITITAS 19,21
PROGRAMA SILVIO SANTOS DM 18,94
DOMINGO LEGAL PSS 18,82
EU A PATROA E AS CRIANCAS 18,52
CASOS DE FAMILIA 17,99

Fonte: IBOPE - abril/2005
Grande Belém 436.6 domicilios

Principais Indices de Audiéncia-TV SBT
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5.7 Documentario

Documentario € uma corrente cinematogréafica que se caracteriza pelo compromisso com
a exploracdo da realidade. Mas dessa afirmativa ndo se deve deduzir que ele represente a

realidade tal como ela é. O documentario, assim como o cinema de ficcdo, € uma

representacao parcial e subjetiva da realidade.

Historicamente, o cinema documental era considerado uma ferramenta de investigacao,
como afirma a autora contemporanea Manuela Penafria: "o filme documentario € aquele
que, pelo registro do que é e acontece, constitui uma fonte de informacdo para o

historiador e para todos os que pretendem saber como foi e como aconteceu.

As teorizacdes sobre o documentario remontam ao pioneiro Dziga Vertov, no inicio do
século 20. Ele defendia a filmagem de improviso como instrumento para “mostrar a pessoa

sem mascara e capta-la no momento em que ela ndo esté representando”.

5.8 Homepage

Atualmente a Internet se tornou uma ferramenta indispensavel de comunicagdo e de
busca de conhecimento em todo o mundo. A Internet € um conglomerado de redes em
escala mundial de milhdes de computadores interligados pelo Protocolo de Internet, que

permite o acesso a informacdes e todo tipo de transferéncia de dados.

A Internet € a principal das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo. De acordo
com dados de marco de 2007, a Internet é usada por 16,9% da populagdo mundial, o que

da algo em torno de 1,1 bilhdo de pessoas.
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5.9 Telefone
O telefone é um dispositivo de telecomunicagbes desenhado para transmitir sons por
meio de sinais elétricos. E definido como um aparelho eletroaclstico que permite a
transformacgé&o, no ponto transmissor, de energia acustica em energia elétrica e, no ponto
receptor, teremos a transformacao da energia elétrica em acustica, permitindo desta forma
a troca de informacdes entre dois ou mais assinantes. E logico que, para haver éxito
nessa comunicacdo, os aparelhos necessitam estar ligados a varios equipamentos, que

formam uma central telefonica.
E um meio que oferece retorno rapido e custo baixo.
5.10 Placas metalicas

Este € um meio de comunicacdo visual de alta visibilidade. E um método simples e
eficiente de divulgar qualquer tipo de informacdo. Pode transformar qualquer local de
prestacdo de servicos (obras, construgbes e reformas, etc...) em focos gratuitos de

divulgacéo, bastando para isso fixar a placa.
5.11 Banner

Possibilita uma divulgacéo Vvisivel e direcionada ao publico alvo, sem agredir a
visualizag&o, passando a informacdo de maneira agil. Assim como as “Placas”, esta pode
ser colocada no local desejado para atingir um publico mais especifico.
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6 METODOLOGIA

O primeiro ano de qualquer projeto de infra-estrutura € de suma importancia na medida
em que é o periodo de implementacdo do mesmo e de conhecimento do publico-alvo do

que sera desenvolvido.

A partir dessas premissas, estratégias basicas deverdo ser desenvolvidas para que a

populacao esteja sempre informada sobre o desenvolvimento do Promaben.

As midias que serdo utilizadas no programa de comunicacao foram selecionadas devido a
sua eficiéncia para transmitir a informagdo e o maior acesso que a populacdo interna e

externa tem com relagcdo as mesmas.

Dessa maneira destacamos os tipos de midia mais adequados a comunicacgao, divulgacao
e integracdo entre os diversos atores: cartilhas, informativos, jornais impressos, radio,

carros e bicicletas propaganda, televisdo, homepage, telefone, placas metalicas e banner.

A metodologia de trabalho a ser utilizada no projeto necessita ser agil e com maior alcance

possivel de pessoas.

A cartilha € uma maneira de divulgar o Projeto de forma mais acessivel e devera ser

elaborada para que se mostre informacdes e dados bastante gerais sobre o projeto.

Ela deve ser elaborada de forma bem dinamica, através da criacdo de uma mascote que
conte os avancos do Projeto. A cada novidade e iniciativa em relacdo aos trabalhos, novas
cartilhas seréo elaboradas e distribuidas com o objetivo de manter as comunidades bem
informadas do que esta sendo feito, além de trazer as liderangas comunitarias para a

discussao sobre o andamento das obras.
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Cartilhas de cunho educativo serdo produzidas de acordo com a necessidade dos

programas de Educacdo Ambiental e o de Participacdo Comunitaria.

Com custo menor e producdo mais rapida e pratica, o informativo devera ser elaborado
para levar a populacédo, tanto diretamente como indiretamente atingida, as informacdes do
projeto de forma a esclarecer o andamento das obras e dos programas. Também

incentivar a participagéo da comunidade nos eventos do PEA e do PPC.

A informacé&o precisa estar sempre circulando nas areas abrangidas. Outra estratégia sera

a utilizacdo das radios comunitérias existentes hoje na regido de abrangéncia do Projeto.

Deverado ser contratados horarios nessas radios e produzidos “spots” (pequenos textos)
para serem veiculados nas programacdes, bem como entrevistas gravadas com o0s
responsaveis pelo projeto, com moradores ou com o proprio prefeito do municipio poderao
ser veiculadas como uma forma de “prestacdo de contas" do trabalho que esta sendo

desenvolvido.

Para uma divulgacdo mais agil e precisa, carros e bicicletas de propaganda seréao

utilizados, principalmente para convocar os moradores para 0s eventos programados nos

outros programas (PEA e PPC).

Serdo veiculados, também, antncios, matérias ou notas nos jornais do Para, explicando o

projeto e apresentando as fases de elaboragéo.

Serdo elaborados ainda Jornais_Comunitarios para serem distribuidos nas éareas de

abrangéncia do projeto, com o objetivo de, numa linguagem mais popular e direta, divulgar

0s avancos e beneficios do PROMABEN junto as comunidades diretamente envolvidas.

Na area televisiva, serdo pautadas entrevistas ou reportagens nos telejornais locais com
mais apelo popular e com grande insercdo nas areas-alvo do projeto, bem como nos
programas de entrevistas veiculados semanalmente nas grandes redes. Através de midia
especifica, a Prefeitura de Belém fara veicular uma campanha publicitaria massiva nos
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horarios de maior audiéncia, mostrando o antes e o depois e a evolu¢do das obras do
projeto, envolvendo ndo apenas as obras em si, mas seus desdobramentos, o
acompanhamento ambiental e os procedimentos de reassentamento e indenizacdo das

familias remanejadas.

Nas ocasides em que houver reunides entre representantes do projeto e a comunidade
das areas atingidas, visitas de representantes do poder municipal ou dos organismos
financiadores e programas de educacdo ambiental, seréo tragadas estratégias especificas,
com utilizacdo de banners e faixas nas areas informando sobre o evento, de forma a
buscar uma maior participacdo da comunidade (os custos para tal estdo presentes nos

Programas de Participacdo Comunitéria e de Educagdo Ambiental).
Deverdo ser marcadas entrevistas intercaladas com o Secretario de Saneamento nos
principais programas de entrevistas da televisdo local, onde o projeto sera mais detalhado

para o publico externo.

Além destes, um documentario serad produzido para que se mostre a comunidade

diretamente beneficiada antes, durante e depois do Programa.

Para registrar para a posteridade a mudanca radical que a populacdo da area de
abrangéncia do PROMABEN vivenciara, pretende-se desenvolver um video documentario
de mais ou menos 15 (quinze) minutos, onde serd mostrado o “antes”, o “durante” e o
“depois” das obras. O documentario serd permeado por entrevistas de moradores
mostrando o que, de fato, mudou em suas vidas com o Programa; de técnicos da

prefeitura falando sobre o PROMABEN e de que forma o projeto mudou a vida da cidade.

Utilizando a tecnologia de homepage, a equipe de suporte em informéatica do PROMABEN
irA elaborar um site, que funcionard como a capa de uma revista. Nesse meio, serao
disponibilizados detalhes do projeto executivo do PROMABEN (texto e imagem) e diversos
links onde a populacéo atingida podera ter acesso ao historico, andamento das obras e a

execucdo do mesmo, contratos assinados, mudancas estruturais, etc.
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A idéia é colocar, ainda, um link do tipo "Fale Conosco", onde os interessados poderao
encaminhar mensagens a diretoria executiva do projeto, deixando criticas e sugestdes

para serem implementadas.

O custo desta iniciativa ficara por conta da Prefeitura Municipal de Belém

Telefone - para aproximar ainda mais a populacao-alvo do PROMABEN dos responsaveis
pelo projeto, sera disponibilizada uma linha 0800, um dos servigos de telefonia avangada
mais utilizados no pais. O 0800 é a melhor solugdo para que a diretoria executiva do
projeto possa estabelecer um canal de comunicacdo direto com a populacdo atingida,

aproximando-se ainda mais desse publico.

Com o 0800, pessoas residentes em qualquer parte da area atingida podem entrar em
contato com a diretoria executiva do projeto por meio de acesso telefénico gratuito. Além
disso, o 0800 agrega valor & imagem do projeto ao estreitar o relacionamento com o
publico-alvo, na medida em que oferecer atendimento agil e eficiente, passando um

conceito de modernidade e qualidade.

O custo deste meio de comunicagéo ficara por conta da Prefeitura Municipal de Belém.

Outro meio a ser utilizado para a populacédo especifica, a Placa metdlica, ira informar a

populacdo local sobre as ruas e datas em que as obras vao ocorrer, para que 0s

moradores sejam prevenidos quanto as possiveis mudancas acarretadas pelas obras.

O Banner serd utilizado para informar a populacdo de maneira agil sobre os

acontecimentos nas ruas em acontecerao as intervengﬁes.
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7 METAS

Cada uma das metas abaixo tem o objetivo de atingir, pelo menos, 70% da populagéo que
sofrera intervencéo direta e indireta nas quatro sub-bacias de abrangéncia do projeto, o
gue corresponde aproximadamente a duas mil familias ou oito mil pessoas, levando-se em

conta o numero de cinco pessoas por familia.
Cada etapa da implantacdo do empreendimento devera privilegiar diferentes publicos-alvo.
7.1 Etapa de planejamento

Na etapa de planejamento, o principal publico-alvo devera ser aquele formado por

moradores e agentes econémicos.
7.2 Etapa de Obras
Durante as obras serdo dois publicos-alvo das acfes de comunicagao social:

- O primeiro publico sera constituido pela populacéo diretamente atingida (moradores das
areas onde acontecerdo as obras) e usuarios de estabelecimentos comerciais, de servigos
e institucionais localizados nas areas, bem como pelos proprietarios e empregados desses
estabelecimentos. Os desvios de trafego, a circulacdo de veiculos pesados, interdicdo de
trechos de vias e outras situacdes decorrentes da obra poderéo prejudicar, durante a obra,
0 acesso de moradores as suas residéncias, bem como de consumidores e mercadorias
aos estabelecimentos comerciais. A proximidade do canteiro de obras com as areas
residenciais podera trazer transtorno ao cotidiano da populacdo vizinha, em virtude da
circulacdo de veiculos pesados e da utilizacdo das maquinas e equipamentos que podem

gerar ruido e poeira.

- O segundo sera constituido pela populacdo remanejada, que vai necessitar de

esclarecimentos e orientagfes durante o periodo de execucdo do remanejamento. Este
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devera ser atendido com informacdes sobre as acdes de desenvolvimento do processo de
reassentamento. A mudanca para um novo ndcleo habitacional pode deixar a populacdo

desorientada sobre como proceder no contexto em que foi incluida.

7.3 Etapa de Operacao

Na etapa de operacdo do projeto, 0s principais publicos-alvo do programa serao
constituidos:

- Pelos usuarios do novo empreendimento. Este implicara num processo de reeducacéo

dos usuarios em relagcdo ao novo sistema e seus diferentes componentes.

- Pelos moradores, donos e usuarios de estabelecimentos comerciais, de servicos e

institucionais localizados em areas adjacentes.

- Pelo publico reassentado que vai necessitar de acompanhamento técnico-social.

7.4 Meios de midia a serem utilizados

Campanha Radiofénica: Serdo quarenta e oito (48) meses de campanha radiofénica, de
acordo com a necessidade dos Programas existentes no projeto. A campanha radiofénica

sera realizada nos setores de abrangéncia do projeto nas radios comunitarias locais.

Producdo de Cartilhas: Serdo confeccionadas quinze (15) cartilhas durante toda a
execucdo do Projeto, de acordo com a necessidade dos Programas existentes, com mil
unidades a cada edicdo, que irdo informar a populacdo de acordo o avanco das obras,

além da producéo das cartilhas de cunho educativo.

O material seré ilustrado com fotos e desenhos com linguagem simples e coloquial. Uma

mascote sera usada para dar a sensacao de proximidade com o leitor.
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Producdo de Informativo: Serdo confeccionados 11 informativos, com 3 (trés) mil
unidades de apenas uma péagina. Devera ter uma linguagem simples e dindmica para
atingir todos os moradores da area de abrangéncia do Projeto. Informativos especificos

para informar outras camadas de publico também poderao ser elaborados.

O objetivo aqui sera atingir um publico mais especifico do Projeto, informando de maneira
ilustrativa e didatica sobre o que € o PROMABEN e de que maneira ele esta sendo

desenvolvido, além de orientar a populacéo diretamente atingida sobre as etapas de obra.

Producdo de Documentario: serdo trés (3) fases de gravacdo do documentario para
capturar imagens das areas de abrangéncia do projeto antes, durante e depois da

execugao.

A meta deste € mostrar a gravidade da situacdo atual da populacdo, utilizando-se de
depoimentos dos préprios moradores e de imagens das é&reas, para que apds a
implantagdo das obras possa ser feita uma comparagdo. Além disso, a populagdo da
Regido Metropolitana de Belém terd& um material documentado das melhorias

habitacionais e infra-estruturais da regido.

Veiculacdo de Campanha Televisiva: seréo dezoito (18) meses de campanha televisiva

publicitaria, veiculada a cada trés (3) meses, durante a execucao do projeto.

A televisdo, como um meio que estd praticamente presente em todas as residéncias,
poderd mostrar com facilidade a fase de preparacdo e execucdo do projeto. A meta &
passar claramente a populacdo da Regido Metropolitana de Belém, como o processo de
execucdo do projeto se da e os avancos, bem como elevar o nivel de instrucdo da

populagdo como um todo.

Anuncio de Jornais Impressos: serdo dez (12) publicacbes em dias Uteis durante a
execucao do projeto, sendo meia pagina (tamanho 6 colunas x 26,5 cm) em policromia. A
meta para a utilizacdo deste meio € atingir a populacdo que hoje se coloca como
formadora de opinido numa esfera publica.
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Através de matérias ilustrativas os jornais mostrardo os avangcos do projeto nas areas
atingidas, através de entrevistas com moradores e com 0s representantes dos 6rgaos
municipais diretamente envolvidos na execucdo das obras. Cabera a prefeitura, ainda, a
divulgacdo de midia na publicagéo.

Elaboracdo de Jornais Comunitarios: serdo elaborados vinte e quatro (24) Jornais
Comunitarios durante toda a execucdo do projeto. Serdo impressos duas mil (2.000)
unidades de cada jornal, em tamanho 21 cm x 29,7 cm, com quatro (4) paginas em

policromia (papel 75 g).

Placa metalica: serdo elaboradas 10 placas metélicas de 1 x 0,5m durante a execucao do
projeto para informar os moradores sobre as obras que vao ser implantadas nas ruas.

Este meio deve ser reutilizado de acordo com os avangos do projeto.

Banner: serdo elaborados 10 banners de tecido de 1 x 1m durante toda a execucao do

projeto.
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8 ATIVIDADES PROGRAMADAS

PROGRAMA DE COMUNICAGAO SOCIAL

PLANILHA DE ATIVIDADES

ATIVIDADE PERIODO PUBLICO-ALVO
Comunidade diretamente
. Campanha Radiofénica A definir atingida
Comunidade diretamente
. Producéo de Cartilhas A
¢ A definir atingida
. , Comunidade diretamente
. Producéo de Informativo -
A definir atingida
. . Populagéo direta e
. Producéo de Documentario . o o
A definir indiretamente atingida
. Veiculacédo de Campanha Populacéo direta e
Televisiva A definir indiretamente atingida
o ) Populacéo direta e
. Anuncio de Jornais Impressos . o o
A definir indiretamente atingida
. Elaboracao de Jornais Comunidade diretamente
Comunitarios A definir atingida
) Comunidade diretamente
. Placa metalica .
A definir atingida
Comunidade diretamente
. Banner -
A definir atingida
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9 INDICADORES DE RESULTADOS

S&o esperados, com o trabalho de comunicagéo social proposto nesse PCS, os

seguintes resultados:

a) Elevar o nivel informacional da populacdo diretamente atingida;
b) Ampliar o grau de participagdo da comunidade nos eventos programados pelo
Programas Promaben;
c) Manter a populacdo bem informada sobre os beneficios do Promaben;
d) Colaborar com o avango das obras;
e) Orientar a populacdo quanto as dificuldades da comunidade no decorrer das
obras;
f)  Diminuicdo dos riscos fisicos e sociais que podem existir no decorrer da
execucao nas areas das obras;
g) Proporcionar remanejamento adequado e satisfatorio das familias da area de
intervencao.
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10 RECURSOS

As memoérias de calculo correspondentes a cada evento promovido pelo PCS estao

anexas a este documento.

CUSTOS

jrew|  oscAMmagio o |
1- VEICULAGCAO DE CAMPANHA TELEVISIVA 772.632,00
2- CAMPANHA RADIOFONICA 199.584,00
3- PRODUCAO DE CARTILHAS 24.570,00
4 - PRODUCAO DE DOCUMENTARIO (DVD) 63.945.00
5- ANUNCIO DE JORNAL IMPRESSO 518.880,60
6 - ANUNCIO DE JORNAL COMUNITARIO 21.168,00
7- DIVULGACAO CARRO/BICICLETA DE PROPAGANDA 2.205,00
8 - PRODUCAO DE INFORMATIVO 40.425,00
9- CONFECCAO DE MIDIA VISUAL - PLACA METALICA 2.100,00
10 - CONFECCAO DE MIDIA VISUAL - BANNER 1.260,00
11 - MATERIAL DE CONSUMO 12.065,03
12 - CONSULTORIA TECNICA 371.906,64
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11 CRONOGRAMA

O cronograma apresentado em anexo visa estabelecer os periodos de tempo adequados

a realizagédo do Projeto.
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12 PLANILHA DE CUSTOANALITICA
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CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

1- VEICULAGAO DE CAMPANHA TELEVISIVA 42.924,00 42.924,00 42.924,00 42.924,00 42.924,00

2- CAMPANHA RADIOFONICA 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00 4.158,00
3- PRODUGAO DE CARTILHAS 1.638,00 1.638,00 1.638,00 1.638,00 1.638,00

4- PRODUGAO DE DOCUMENTARIO (DVD) 21.315,00

5 - ANUNCIO DE JORNAL IMPRESSO 43.240,05 43.240,05 43.240,05

6- AANUNCIO DE JORNAL COMUNITARIO 882,00 882,00 882,00 882,00 882,00 882,00 882,00

7 - DIVULGAGAO CARRO/BICICLETA DE PROPAGANDA 315,00 315,00

8 - PRODUGAO DE INFORMATIVO 3.675,00 3.675,00 3.675,00 3.675,00

9 - CONFECGAO DE MIDIA VISUAL - PLACA METALICA 2.100,00

10 - CONFECGAO DE MIDIA VISUAL - BANNER 1.260,00

11 - MATERIAL DE CONSUMO 12.065,03
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1.638,00 1.638,00 1.638,00 1.638,00 1.638,00
21.315,00
43.240,05 43.240,05 43.240,05 43.240,05 43.240,05
882,00 882,00 882,00 882,00 882,00 882,00 882,00 882,00 882,00
315,00 315,00 315,00
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21.315,00
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882,00 882,00 882,00 882,00 882,00 882,00 882,00 882,00
315,00 315,00
3.675,00 3.675,00 3.675,00 3.675,00
5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37 5.165,37

ENGESOLD



COORDENADORIA DE ESTUDOS SOCIAIS

FREIFIITURA o0

M
METROPOLE BA AMATOMHIA

|.
P
I

I

r

= PROGRAMA QE«Q R- ' ';EL Q:ABCQMUNlTARlA
" 'W\BIENTAL DA

REA&LIW R ANA;.Q
J7 wmown N ; ]
\= FB"*B A ZI.Hi AR = Sl
1R

‘\ \ / N
AR BACIA .a-,"*‘ 2 SALD/
ﬁ* L.v’ il

e %, v, 4 i Y \
Yoy 4 \; o
IN U NHTF A 5 N =y
. i w //\ 4 _| Y T ¥
I RIO  GUAMA L
! 1 I

Belém — Para
Setembro/2007

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA.
Rua Alcobaga, 1.210 - Bairro Sdo Francisco - CEP: 31.255-210
5 s LA d )4
VVRW

Belo Horizonte-MG - Tel.: (31) 2103-4300 - Fax.: (31) 2103-4399
E-mail: engesclo@engesolo.com.br - www.engesolo.com.br




FREIFLITURA &9
METRGPOLE BA SLSATSMHIA

Coord enacao

Carlos Henrique Policeni
Engenheiro Civil - CREA 32.418/D — SP

Coordenagéio Social

Arthur Siuves de Oliveira Netto
Engenheiro Civil - CREA 24.463/D — SP

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA.
Rua Alcobaga, 1.210 - Bairro Sdo Francisco - CEP: 31.255-210
Belo Horizonte-MG - Tel.: (31) 2103-4300 - Fax.. (31) 2103-4399

E-mail: engesclo@engesolo.com.br - www.engesolo.com.br LA d



FEITFLIITYTURA B1
METRGPOLE BA SLSATSMHIA

Equipe de Elaborac;éo

Programa de Participacdo Comunitéaria

Aldenor Gongalves do Nascimento
Sociélogo

Claudia Maia Bandeira

Assistente Social - CRESS 2807 — 12 Regido
Gisele Blanch da Silveira

Socidloga

Nedir Mendes Alves
Assistente Social - CRESS 3813 - 12 Regido

Colaboragéo Técnica

Alessandra de Oliveira Lopes
Arquiteta — CREA 12.847/D - PA

Carolina Sosa Camino
Economista — CORECON - PA

Clodovane da Silva Lago
Digitador

Darcio Alves de Lima
Auxiliar de Escritorio

Luciléia Brito da Silva
Técnica de Edificacbes - 4.856/TD — PA

Melissa Noguchi
Estagiaria de Comunicacao

Marcos Pires de Araujo
Digitador

Pessoal de Escritério

Milson José Queiroz de Souza
Chefe de Escritorio

Augustinho Raimundo Amorim Alves
Motorista

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA.
Rua Alcobaga, 1.210 - Bairro Sdo Francisco - CEP: 31.255-210
Belo Horizonte-MG - Tel.: (31) 2103-4300 - Fax.: (31) 2103-4399

E-mail: engesclo@engesolo.com.br - www.engesolo.com.br LA d



FREFEITURA B1
m COORDENADORIA DE ESTUDOS SOCIAIS
POLE BA *m

SUMARIO

Belo Horizonle-MG - Tel.: (31) 2103-4300 - Fax.. (31) 2103-4399
E-mail: engesolo@engesolo.com.br - www.engesolo.com.br

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA.
Rua Alcobaga, 1.210 - Bairro Séo Francisco - CEP: 31.255-210
VYRV



FEITFLIITYTURA B1
METRGPOLE BA SLSATSMHIA

11.5. MODELO DE PARTICIPAGAO E ORGANIZAGAO DA COMUNIDADE.........c.cooviveeereaeeireanens 52

11.6. ATIVIDADES RELACIONADAS A CONSTRUGAO DE UM MODELO DE PARTICIPAGAO E
ORGANIZAGAO DA COMUNIDADE. ......ccueeteetieeteaseeeteeeeeseaseesteaseeeseasseeseassesseasessseassessesseessens 54

11.6.1. MOBILIZAGAO DA COMUNIDADE. .......ccutiueiteeeeeseeeesseeseseseassaseessesseaesssessessressessrens 54

11.6.2. DISCUSSAO E IMPLANTACAO DE UM MODELO DE PARTICIPAGAO E ORGANIZACAO DA

(10 Y 1] ][5 X o =R SR 55
11.6.3. SUPERVISAD. .. .uttttettieitiiaittttttaeeasaassttasesaaesasaussaaseesaasssansssaseeaaesssaanssaneesasesannnes 56
12, METODOLOGIA ...ttt s e e e e e e e e e e e e e e e e et e ettt e e e e e ee e e e e e ee et e e bbb e e e e e e s 56
12.1. Estimulo & Participacdo e & Organiza¢do COMUNITANIA. ........ccuveeeeiiieeeeaiiieaeeanee 56
12.2. CapacitaGao da POPUIAGED ........cc.eveiieiieeeiiiiiiiiiee ettt e e e e e st e e e e e e e s snneeees 57
12.3. Educacgédo Sanitaria € AmDIENtal...........cccuuiiiiieeeiiiiieee e 58
12.4. Sensibilizacdo da populacdo para a superacao do desemprego e geracado de
=] a0 o] (=To [ I =N (=] Lo F= VPP P PP PPP PR 59
12.5. Acompanhamento e Avaliagéo do Trabalho Social............ccccccoviviiiiiiieneiiiiieee 59
13. Atividades Programadas .............cccooiuiiiiiin i 61
14. Indicadores de RESUITAIOS ........cccuuuiiiiiieeiiiiiiiiee ettt a e e s e e e e e s e s snnbreeeaaaeaaannes 61
15. SiSteMALICA OS REGISIIOS ....ciiuveiieiiiiiiiesiiiite e ittt e e s sitaeeesstbeaessnteeesassnneeesannneeesanneeesannnees 62
16. PlANilNa AE CUSLOS .......eiiiitiiieiitiie ettt ettt e skt e s skt e e s sttt e e abbe e e e annbneeeaannnneeenes 63
I O o T o = 4 - PSP 64
S =11 o] [ToTo | 7= 1T N PP PP PPTPPPR PP 78
- ENGESOLO




FRELIFLITLDRA DI

= COORDENADORIA DE ESTUDOS SOCIAIS

METROPOLE BA AMATOMHIA

TABELAS
TABELA 1 — IMOVEIS RESIDENCIAIS SEGUNDO CONDICOES DE ACESSO......cccvueiveneennnennns. 29

TABELA 2 — IMOVEIS DA AREA DO PROMABEN SEGUNDO TIPO DE MATERIAL PREDOMINANTE
NA ESTRUTURA BASICA . ..t tutetntnetuteente e es st sa e e s e sa s ta s s e ts e ettt rrarneens 29

TABELA 3 — IMOVEIS NA AREA DO PROMABEN SEGUNDO TIPO DE MATERIAL PREDOMINANTE

NA COBERTURA. ... tetttttttunaeeeseassuneaeaeessssnnasaeaaesssssaasaaesessssnnsatessssnnnnsasessssssnnnseeeseennnns 30
TABELA 4 — IMOVEIS RESIDENCIAIS SEGUNDO NUMERO DE COMODOS/QUARTOS............... 31
TABELA 5 — O IMOVEL QUE A FAMILIA CADASTRADA RESIDE TEM OU NAO QUINTAL?. ...32
TABELA 6 — IMOVEIS RESIDENCIAIS SEGUNDO O TIPO DE ESGOTAMENTO SANITARIO.......... 32
TABELA 7 — IMOVEIS RESIDENCIAIS SEGUNDO O ABASTECIMENTO DE AGUA.........cccvvunnn.... 33
TABELA 8 — IMOVEIS RESIDENCIAIS SEGUNDO O TRATAMENTO DE AGUA........ceeieeeeeiiinnnnn. 34
TABELA 9 — IMOVEIS RESIDENCIAIS SEGUNDO O DESTINO DO LIXO DOMESTICO.......cc........ 34
TABELA 10 — IMOVEIS RESIDENCIAIS SEGUNDO A DISPONIBILIDADE DE BANHEIRO.............. 35
TABELA 11 — POPULACAO RESIDENTE SEGUNDO O GENERO.......uciiiuiuieeiiieeeeeneeeennnaeaenes 35
TABELA 12 — POPULACAO CADASTRADA SEGUNDO A FAIXA ETARIA....ccuuiieiiiuieeeennneeeennnnaees 36
TABELA 13 — IMOVEIS SEGUNDO A RESIDENCIA ANTERIOR DAS FAMILIAS ATUAIS........... .... 37

TABELA 15 — NATURALIDADE DO (A) CHEFE DE FAMILIA RESIDENTE NOS IMOVEIS.............. 39

TABELA 16 — POPULACAO RESIDENTE NOS IMOVEIS CADASTRADOS SEGUNDO A FREQUENCIA
g I N S 0 40

TABELA 17 — POPULACAO SEGUNDO O GRAU ESCOLAR......utttueituieetuiertneeenneesnneeeneesnnaees 41
TABELA 18 — IMOVEIS PESQUISADOS SEGUNDO A POSICAO FAMILIAR DOS INFORMANTES...42
TABELA 19 — NUMERO DE FAMILIAS POR SUB-BACIA. ... cctituieeitteeeeinaeeesnneeesesneeeeesneasenes 43
TABELA 20 - A FAMILIA PRINCIPAL RESIDENTE POSSUI / NAO POSSUI OUTRO IMOVEL......... 44

TABELA 21 - POPULAGAO SEGUNDO O GENERO, POR TRABALHO REMUNERADO / NAO

REMUNERADO, APOSENTADORIA E PENSAO. ... cueenteee e e e e e e e e e e e e e e e ee e eennns 45
TABELA 22 — A FAMILIA GOSTARIA OU NAO DE MUDAR DO LOCAL ONDE MORA?......cccvvevnses 46
ENGESOLO ENGENHARIA LTDA.
TZ?I:',‘vB;-J:.r.i[.\ Séo F o CEl ‘ 210 E“GEsolo

olo@engesolo.com.br - www.engesolo.com.br LA d 4



FREIFLITURA &9
METRGPOLE BA SLSATSMHIA

TABELA 23 — A MELHOR ALTERNATIVA DE REMANEJAMENTO PARA AS FAMILIAS .....cvvevvene.. 47

TABELA 24 — FAMILIA CADASTRADA SEGUNDO A TIPOLOGIA DA FAMILIA

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA.
Rua Alcobaga, 1.210 - Bairro Sdo Francisco - CEP: 31.255-210
Belo Horizonte-MG - Tel.; (31) 2103-4300 - Fax.: (31) 2103-4399
E-mail: engesclo@engesolo.com.br - www.engesolo.com.br

ENGESOLO



PREFEITURA DI

/' COORDENADORIA DE ESTUDOS SOCIAIS

METROPOLE DA AMATIOMIA

1 APRESENTACAO

Ao considerarmos o formato cidade como um espaco intra-urbano, onde a
diversidade histérico-social caracteriza e determina o desenho das relagdes sociais,
culturais, econémicas e institucionais estabelecidas, surgem particularidades que
conferem sentido e significado ao cotidiano das populagbes nela existentes.

Dessa forma, as demandas surgidas na cidade oriundas de processos
especificos de ocupacgdes irregulares vém chamando a atengao do poder publico,
uma vez que estas populagdes ocupam areas ambientalmente inadequadas a
habitabilidade humana. E nesse contexto, torna-se evidente uma intervengéo capaz
de viabilizar melhores condi¢des de moradia e de convivéncia comunitaria.

Para tanto, a realizacdo de um trabalho coletivo em que todos os envolvidos
sejam considerados parceiros é de fundamental importancia. E é nesse sentido que
a participagdo comunitaria € um ponto que merece destaque, muito embora isto
seja pouco evidenciado no historico da populagéo brasileira. Entretanto, quando
esta mesma populagdo adere as dindmicas democratizantes, alcanga resultados
mais efetivos, gerando legitimidade e satisfagao coletiva.

E nessa perspectiva que o presente Projeto de Participacdo Comunitaria
(PPC) se estrutura, priorizando trés questdes centrais: a integragao interinstitucional
entre as secretarias municipais da Prefeitura de Belém e demais 6rgaos vinculados
a administracao publica local; o conhecimento especifico e aprofundado sobre a
realidade da Bacia Hidrografica da Estrada Nova; e a execugao participativa do
programa numa parceria entre poder publico e sociedade civil organizada.

Assim, pretende-se estabelecer, através do trabalho social proposto nesse
PPC, um vinculo politico-institucional com as comunidades existentes na area de
intervengdo, objetivando-se mudar um cotidiano social que gera sofrimentos e
prejuizos, bem como ensejar o processo de transformagdo no pensamento dos

moradores quanto a melhoria e a conservagao do seu préprio lugar de existéncia.
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2 IDENTIFICACAO E LOCALIZACAO DA AREA

A Bacia Hidrografica da Estrada Nova, com uma extensdo de 9,54 km2, é a
terceira maior bacia hidrografica existente na Cidade de Belém, com 72,70% de seu
solo constituido de areas inundaveis pelos efeitos das marés e/ou das chuvas
constantes da regidao. Os principais canais que a compde sao: Timbiras, Quintino
Bocailuva, Trés de Maio, Bernardo Sayao, Caripunas, Dr. Moraes e Quatorze de
Marco.

Nessa area moram cerca de 200.000 pessoas, ou aproximadamente, 15,60%
da populacdo do Municipio de Belém.

Interligada pelo Canal Bernardo Sayao, que se inicia na Rua Veiga Cabral,
préximo ao Arsenal de Marinha e termina na Rua Augusto Correa, proximo ao
campus da Universidade Federal do Para, a area da Bacia da Estrada Nova, ao sul
da Cidade de Belém, localiza-se quase que integralmente em “terrenos de marinha”,
tendo a circunda-la quatro outras bacias: a do Tucunduba, a do Una, a do Reduto e

a do Tamandaré.

3 ENTIDADE PROPONENTE E EXECUTORA DO PROMABEN

O programa a ser executado na Bacia Hidrografica da Estrada Nova tem
como entidade proponente a Prefeitura Municipal de Belém (PMB), a qual cabe

também a responsabilidade por sua execugcdo num periodo previsto de 72 meses.

4. FONTES DE RECURSOS

Segundo Contrato de Empréstimo entre a Prefeitura Municipal de Belém

(PMB) e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

————
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5 OBJETIVOS

5.1. Geral

Garantir a participagao comunitaria dos beneficiarios do PROMABEN, a partir
da implantacdo de mecanismos de envolvimento dos moradores com a realizagao
dos projetos executivos integrados, assegurando uma intervengao transparente e
democratica que possibilite aos mesmos discutirem suas caréncias, demandas e
anseios, de tal forma que as melhorias urbanas propostas, dentro das
possibilidades técnicas e econbmicas existentes, atendam as suas expectativas e

prioridades, garantindo-lhes o desenvolvimento da organizagdo comunitaria.

6 DIRETRIZES DE ACAO

Na Prefeitura Municipal de Belém ha atualmente a consciéncia da
necessidade de se estabelecer novas orientagdes e novos procedimentos no
processo de enfrentamento dos desafios urbanos. Em fungéo disso, o Programa de
Reabilitagdo Urbana e Ambiental da Bacia da Estrada Nova (PROMABEN) foi
estruturado tendo por base uma perspectiva de participacao efetiva da comunidade
de sua area de abrangéncia.

No ambito dessa perspectiva, formataram-se algumas diretrizes de agao
fundamentais, que de acordo com as orientagdes da atual administragdo municipal,
deverao balizar a execug¢do do empreendimento. Estas diretrizes s&o as seguintes:

e Implementagdo de um plano de gestdo compartilhada entre governo,
sociedade civil e comunidade, buscando a universalizacdo da cidadania, a
conquista da sustentabilidade ambiental e a melhoria da qualidade de vida da
populagado envolvida;

o Participacdo popular ou comunitaria com controle social como
principio norteador das agdes do programa;

e Criacdo de mecanismos de fiscalizagao e contengao da especulagao

imobilidria tdo presente em projetos de reassentamento ou remanejamento;
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e Estabelecimento de padrées metodologicos com procedimentos

préprios para servirem de orientagcdo as agbes do governo municipal na
implementacdo de programas e projetos similares de politicas urbanas, ambientais

e de inclusédo social.

———
ENGESOLO ENGENHARIA LTDA. 12
Rua Alcobaga, 1.210 - Bairo S3o Francisco - CEF: 31.255-210
Beio Horizante-MG - Tel.: (31) 2103-4300 - Fax.: (31) 2103-4399
E-mail: engesolo@engesolo.com.br - www.engesolo.com.br LA d L4



PREFEITURA DI

COORDENADORIA DE ESTUDOS SOCIAIS

METROPOLE DA AMAIONIA

Parte 2

————
ENGESOLO ENGENHARIA LTDA. 13

Rua Alcobaga, 1.210 - Bairro S30 Francisco - CEP: 31.255-210

Beio Horizante-MG - Tel.: (31) 2103-4300 - Fax.: (31) 2103-4399

E-mail: engesolo@engesolo.com.br - www.engesolo.com.br VULEY
VURY



PRIEFEITURA DI
METROPOLE DA AMAIONIA

7. BELEM: ASPECTOS FISIOGRAFICOS - OS
ALAGADICOS DA CIDADE E AS BAIXADAS DA
BACIA DA ESTRADA NOVA

Municipio
de Santa Barbara

Municipio
de Benevides

Municipio
de Ananindeua

Municipio

de Belém

Regido Metropolitana de Belém - Mapa de situacdo dos municipios

7.1. ASPECTOS FISIOGRAFICOS

O Municipio de Belém, com uma area de 505,8km? (ou 50.582,30
hectares), situado na Microrregido Metropolitana de mesmo nome, limita-se com a
Baia do Marajo6, ao norte, o Municipio de Acara, ao sul, os municipios de Santo
Antonio do Taua, Ananindeua, Santa Barbara e Marituba a leste e as baias de
Guajara e do Marajo a oeste.4

Belém, a sede municipal, capital do estado do Para, banhada ao sul

pelo Rio Guama e a oeste pela Baia de Guajara, situa-se a 1° 28’ 03" de latitude sul

1 Cf. PMB—Prefeitura Municipal de Belém. Anudrio Estatistico do Municipio de Belém - 1997. Belém; p. 17.
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e a 5° 19’ 59” de longitude oeste do meridiano do Rio de Janeiro, ou a 48° 29’ 18”
em relagédo ao de Greenwich.

Os ventos predominantes na cidade sopram do norte e do nordeste

A zona climatica de Belém é a Afi (da classificagcdo de Koppen),
coincidente com o clima de floresta tropical permanente Umido, com auséncia de
estacao fria e temperatura do més menos quente acima de 18°C. A temperatura
média registrada no ambito municipal é de 25°C em fevereiro e 26°C em
novembro.s;

Situada na faixa equatorial, a capital paraense € uma cidade da qual ja se
disse que é uma das que mais chove no mundo., Seu indice pluviométrico gira em
torno de 2.831 milimetros anuais. s

Quanto a topografia, a paisagem ndo destoa da feicdo geral do

LLIFE4

estuario amazbnico: "é cha, quase uniforme, sem apreciaveis evidéncias
altitudinais".s Dai o fato do relevo da cidade (dada a suavidade das curvas de nivel)
nao apresentar contrastes ou desniveis pronunciados, "com uma ou outra
excegao";y nem por isso, porém, ele se caracteriza por uma acentuada uniformidade
quer topografica, quer paisagistica, pois, "Como em qualquer outra parte da
Amazébnia, temos ai o igapd, a varzea, e a terra-firme, sem que isso signifique

uniformidade no plano ou disposi¢ao das vertentes".g

7.2. OS ALAGADICOS E AS BAIXADAS DA
CIDADE

Na porgao continental de seu territério, o Municipio de Belém conjuga 13
das 14 de suas bacias hidrograficas - a maioria das quais integrada por varias sub-
bacias, o que forma um complexo hidrico meandrante, o qual, através de uma
miriade de cursos d'agua, recorta, ou melhor, penetra extensamente o sitio urbano

por quase todos os lados.

2 Cf. IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Enciclopédia dos Municipios Brasileiros. Rio de Janeiro, 1957; p. 298. Estas nem sempre foram as
coordenadas atribuidas & cidade, pois — quer em virtude de erros técnicos, quer por efeito de influéncias de outra natureza — a determinagao delas ao longo do tempo
tem variado sensivelmente Cf. Eidorfe Moreira. Op. cit., p. 109.

3 Cf. PMB. Op.cit., p. 17.

4 Cf. IBGE. Op. cit., p. 298.

5 Idem, ibidem.

6 Cf. Eidorfe Moreira. Op. cit., p. 125. “A despeito disso, Belém ndo se acha entre as capitais litoraneas de mais baixo nivel hipsométrico, sua altitude suplanta a de Sdo
Luis, Recife, Macei6, Niterdi, Florianépolis, Porto Alegre e outras mais capitais maritimas do pais” (ldem, ibidem.).

7 ldem, ibidem.

8 Idem, ibidem.
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Os principais desses cursos d'agua desembocam no Rio Maguari, ao

norte, na Baia de Guajara a oeste e no Rio Guama ao sul. Todos eles, de um modo

ou outro, sofrem o efeito do movimento alternado das marés.
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Estrutura hidrica basica de parte da RMB

Apesar de tais cursos d'‘agua, Belém é uma cidade que, em
decorréncia da baixa altitude e da conformacéo de seu sitio, se ressente bastante
de certa deficiéncia de escoamento, o que lhe tem aduzido sérios problemas;
problemas que, conforme ja observado, “residem mais nos efeitos retentivos e
estagnantes do que nos efeitos erosivos das aguas”.®

Em Belém, as areas baixas, alagadas e/ou alagaveis, enfim os
alagadicos existentes, sao determinados pela fisiografia. De tal modo que estas

9 Eidorfe Moreira. Op. cit.., p. 126.
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areas, mais do que meros acidentes geograficos, constituem elementos
caracteristicos da topografia da cidade'. Dada a peculiaridade fisiografica do sitio
de Belém, elas aparecem, comumente, intercaladas com as areas mais altas e, em
geral, correspondem aos chamados “terrenos de marinha™" - considerada sua
configuragdo original - os quais, segundo um levantamento realizado em 1996 pela
Delegacia da Secretaria do Patriménio da Unido, abrangiam entdo 49% do territorio
da Cidade”. **

[] Areas de Belém
[ Areas da Unigo

Baia do Guajara

Rio Guama

Belém: Terrenos de Marinha. Fonte: DSPU / jornal O Liberal, 26/10/1994

A grande dimensao de tais areas faz de Belém como que um campo
fértil ao processo de producao-reproducao das baixadas.

10 Cf. CONVENIO SUDAM/DNOS/GEP. Op. cit., 27.

11 Assunto este cuja origem remonta a uma ordem régia de 1710. As referidas areas, reguladas atualmente por uma legislagdo de 1946, compreendem aquelas integradas
por terrenos situados sob a influéncia das marés, quer no continente quer nas ilhas (na costa maritima e nas margens dos rios, igarapés e lagoas), considerada a preamar
média de 1831.

12 Cf. os jornais Diarios do Par4, de 07/06/2004 e O Liberal, de 26/10/1994 e 05/09/2004.
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Estas baixadas, no sentido ndo exclusivamente geografico em que o
termo é utilizado aqui, ndo se confundem com as terras baixas, ou os alagadicos,
porquanto sao fenébmenos nao apenas fisicos, mas também sociais.

Estes fenbmenos, em outras palavras, constituem unidades
sociofisiograficas determinadas em fungédo das cotas hipsométricas dos terrenos,
mas, sobretudo, em decorréncia da estruturagdo do espago enquanto dimenséo das
relagdes sociais. Enquanto tais, as baixadas s&o localidades faveladas situadas as
margens e/ou sobre o0s igarapés ou alagadigos de Belém, densa e
desordenadamente ocupadas por um contingente populacional de baixa renda, e,
que, na maioria dos casos, se apresentam também ecologicamente degradadas.*?

Isso faz das baixadas um grande foco de problemas sociais na cidade;
problemas relativos principalmente, mas néo exclusivamente, a falta de saneamento
e/ou urbanizagao, o que, em consequéncia, compromete a qualidade de vida, tanto
de seus moradores, de forma direta, como, dos demais habitantes de Belém, de
forma indireta.

; Aspecto dBacia da Estrada Noa( Canal da Generalissimo)

Nesse processo, a populagcdo de menor renda, naturalmente avaliando
questdes como a do acesso aos servigos urbanos e a do custo de transporte, dentre
outras, passa a habitar os terrenos alagadigos contiguos as terras altas, no centro
da cidade, as margens dos cursos d’agua; proximos, portanto, dos locais de
trabalho e dos servigos publicos em geral.*

13 PMB/COSANPA. Projeto de Saneamento para Recuperagéo das Baixadas de Belém - Bacia do Una. Estudos de Avaliacéo dos Impactos Ambientais. s/d, pp.53/54.
14 Cf. Convénio SUDAM, DNOS e Governo do Estado do Pard. Monografia das Baixadas de Belém: Subsidios para um Projeto de

Recuperacgdo. 22 edigdo. SUDAM, 1976. 2 v. p. 26.
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Devido as caracteristicas dessas terras (que além de alagaveis ou

permanentemente alagadas, n&o contavam com beneficios infra-estruturais
adequados), o processo de ocupagao, principalmente nas décadas de 60, 70 e 80,
passou a ocorrer embalado por um acelerado crescimento demografico, além dos
fatores supra mencionados. Esse processo gerou e agravou um dos mais sérios
problemas de Belém, que sdo as suas baixadas.

Aspecto de um trecho do Canal Bernardo Saydo (maio,2007)

8 INUNDACOES, ALAGAMENTOS E
BAIXADAS: O ENFRENTAMENTO DA
PROBLEMATICA AO LONGO DO TEMPO

Belém é uma cidade que se desenvolveu, ou melhor, que vem se
desenvolvendo em luta contra a sua topografia. "No comeco, a luta foi ingrata a
ponto de se ter cogitado a mudanga da capital para outro lugar, embora as razdes
invocadas para isso ndo fossem ditadas apenas por suas condigdes topograficas".*®

O primeiro grande lance dessa luta diz respeito ao alagadigo do Piri,
que, trabalhado paulatinamente por um longo tempo, teve seu aterramento dado por
concluido em 1803; isto depois de, no século anterior, a proposta de sua
interligagdo com o Igarapé do Reduto ter sido descartada.*®

15 Cf. Eidorfe Moreira. Op. cit., p. 126.
16 Proposta do engenheiro aleméo Jodo Gerardo Gaspar Gronsfeld, na época a servigo do governo portugués.
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Esse enorme alagadico constituia na época, "uma verdadeira bacia
endorreica dentro da cidade", uma "fonte de insalubridade", um auténtico
"pantano",*” o maior problema a impedir a expanséo do ntcleo urbano de Belém.

A solugao que Ihe foi dada tem recebido elogios ao longo do tempo
como a mais importante obra realizada em Belém pela Engenharia-Militar lusitana,
ou como "a primeira obra sanitaria a efetuar-se com largo descortino" na cidade.*®
Em funcao disso, ha quem a recomende como "uma verdadeira licado", como "um
ensinamento perfeito" a ser seguido na execugao do trabalho de dessecamento dos
baixios existentes no sitio belenense™®.

A obra envolveu ndo sé o aterramento, mas também a drenagem do
referido alagadico, além de varias outras agbes, dentre as quais, as que ampliaram
0s caminhos na Belém da época.

Nao obstante sua reconhecida importancia e o fato de ter sido, no
decorrer dos anos, entusiasticamente elogiado por insignes engenheiros civis, o
aterramento do Piri ndo é algo imune a criticas, posto que apresenta incorre¢des
técnicas graves. Lamenta-se, por exemplo, que "esse aterramento ndo tenha sido
elevado a altura do nivel recomendado para o caso, de modo a evitar que, com a
obstrugdo das valas, a sua antiga area permanecesse alagavel e até mesmo mais
prejudicial sob o ponto de vista sanitario do que anteriormente”.?°

Além do aterramento do complexo do Piri (o igarapé e o alagadigo)
fizeram-se, posteriormente, outros aterramentos menores, dentre os quais: o do
igarapé de Sao José, que desaguava no Rio Guama, a altura do Arsenal da
Marinha, e o do Igarapé do Reduto, “que ia ter a doca do mesmo nome, hoje
extinta”, & margem da Baia de Guajara.**

17 Idem, ibidem.

18 Cf. Henrique Santa-Rosa. Apud Oswaldo Coimbra. Op. cit., p. 40.
19 Cf. Augusto Meira Filho. Apud Oswaldo Coimbra. Op. cit., p. 42.
20 Cf. Eidorfe Moreira. Op. cit., p. 127.

21 Cf. Eidorfe Moreira. Op. cit., p.128.
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Um outro grande lance no enfrentamento das inunda¢des em Belém
ocorreu no inicio da década de 40 do século passado, por ocasido da Segunda
Guerra Mundial, e diz respeito ao projeto do qual resultou ndo s6 na construgéo de
um dique longitudinal ao Rio Guama e a Baia de Guajara, como do que hoje se
conhece como Canal Bernardo Sayéao, ou Canal da Estrada Nova.

Esse projeto, baseado em lineamentos tragados pelo Departamento
Nacional de Obras e Saneamento (DNOS), foi iniciado em 1942 pelo Servigo
Especial de Saude Publica (SESP), entdo recém-instalado na Amazénia, com a
finalidade de, no contexto da guerra, cuidar da saude do “soldado da borracha” e do
saneamento de seu meio-ambiente.

Contando com a ajuda financeira do governo norte-americano -
interessado na época em garantir a producao do latex de seringueira e do caucho -
o SESP decidiu, naquele ano, enfrentar o desafio de mudar a triste realidade
sanitaria de Belém, que conforme observado mais tarde “sempre foi a mais paludial
das capitais brasileiras” #°. Para isso, contratou, entdo, uma empresa de engenharia
sanitaria no Rio de Janeiro, que apds estudar a realidade belenense elaborou e deu
inicio ao projeto de intervencao nessa realidade.

Esse projeto tinha como objetivos: i) impedir que as areas baixas da
cidade fossem invadidas e inundadas pelas marés altas, quer pelo lado do rio
Guama, quer pelo da baia de Guajara, e, simultaneamente, ii) construir um sistema
de drenagem destinado a recolher as aguas das areas ja alagadas pelas
inundagdes e chuvas.?®

22 Cf. Eidorfe Moreira. Op. cit. p. 126.
23 Cf. Climério Lishoa de Mendonca. “Primeira macrodrenagem da cidade” in: O Liberal, de 24.02.2003.
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“Com a aprovacdo do projeto, as obras tiveram seu inicio no dia 24 de
setembro de 1942. Sua area de abrangéncia, 16 km, estendia-se do
Igarapé do Tucunduba, no Rio Guama, até o de Val-de-Cans, na Baia de
Guajara. Apdés uma das visitas de supervisdo de uma comissdo de
engenheiros ao canteiro de obras, em marco de 1943, os trabalhos foram
paralisados e o contrato cancelado. O atraso no cronograma das obras e
os gastos feitos até aquela data comprometiam seriamente o orcamento
previsto para a conclusdo do projeto. Com o cancelamento do contrato, o
Sesp assumiu a responsabilidade pela execucdo das obras. Construiu um
digue de 6 km, que se estendeu do Igarapé Pedreiras do Guama até o do
Arsenal, a fim de conter as aguas grandes do Guama. Acompanhando
toda a extensdo do dique, foi construido um canal pavimentado, também
de 6 km e mais quatro outros laterais: Quintino Bocailiva, Timbiras,
Tamandaré e Val-de-Cans, equipados com comportas automaticas.
Somente o igarapé Val-de-Cans nao recebeu revestimento. Todos faziam
parte de um sistema de drenagens das areas sujeitas as inundacdes e
alagamentos. A area da Sdo Jerdbnimo, embora livre das inundagcbes da
preamar, apresentava zonas pantanosas, excelente criadouro dos
temiveis Anophelis darlingi, principal vetor e disseminador da malaria na
cidade, que nessa época era endémica. Nessas zonas, foram construidas
extensas valas de drenagem.

Para satisfazer todo o projeto, foram construidas, ainda, varias centenas
de metros de tubulacdes de concreto e quildbmetros de valas; todos os
igarapés receberam comportas de funcionamento automéatico, num total
de 35. S6 o dique impediu que 38.540 metros quadrados de area da
cidade fossem alagados. Do ponto de vista social, econémico e sanitario, o
valor foi inestimavel. Ela foi considerada na época a maior obra de
engenharia do Sesp em todo o vale amaz6nico. Sua inauguracdo, em ato
solene, com a presenca do interventor federal, Coronel Magalhaes Barata,
foi no dia 14 de dezembro de 1944. Como a prefeitura ndo havia feito
qualquer previsdo para recebimento da obra, o Sesp, hoje Funasa,
continuou operando o sistema até o ano de 1946”.%*

Apesar da inauguragdo aludida no relato acima, o projeto em
referéncia nao foi de todo concluido. No inicio da década de 50 seu direcionamento
técnico foi mudado, ficando ele, em consequéncia, restrito apenas a construcéo da
obra de protegéo da orla da Baia de Guajara e do Rio Guama.

Num relatério do DNOS, de 1963, encontra-se mais as seguintes
informacdes sobre esse projeto do SESP: 1) depois de 1943 ele foi tocado nao
apenas pelo SESP, mas também pelo Servico Nacional de Malaria (SNM) e pelo
Departamento Nacional de Endemias Rurais (DNERu); 2) apenas nas embocaduras
dos principais igarapés foram instaladas comportas automaticas; 3) somente dois

24 Idem, ibidem.
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trechos do dique foram construidos — um do lado da Baia de Guajara, de Val-de-
Caes até o comeco da area edificada, nas imediagdes da Rua Coronel Luis Bentes
(cerca de 3,2 km), e o outro do lado do Rio Guama, “comegando nas imediagdes da
Rua Triunvirato, com cerca de 6,5 km, dos quais 5,5 km ao longo do Guama e 1 km
perpendicular a margem para enraizamento numa elevagao do terreno”; 5) “Ao
longo da parte central da cidade, onde ja existiam cais de alvenaria, cujo
coroamento dificilmente se elevaria, nada foi feito”; 6) A falta de recursos dos
representantes do poder publico impediu-lhes “de conservarem o0s servigcos
realizados no dique, nos igarapés e nas comportas”; 7) Os poderes publicos
permitiram a construgdo de casas sobre o dique e sobre suas valas longitudinais,
dificultando extremamente a reconstrugdo e a propria conservacdo em certos
pontos”; e, 8) Varios dos igarapés foram escavados parcialmente com ferramentas
manuais, ou outros com ‘draglines’, em pequenos trechos; porém, a falta de
conservacao dos trabalhos rapidamente inutilizou boa parte do que se fez”.>

Na década de 60 o DNOS intensificou suas agbes na Amazobnia,
passando a executar obras destinadas a promogao do saneamento em diversas
cidades da regido, dando preferéncia aquelas que apresentavam “condigbes mais
graves de salubridade”.

Dentre essas cidades, o DNOS destacou Belém, “como a mais
importante do ponto de vista sanitario”, para a sua atuagdo®. Atuacdo esta que,
com efeito, passou entdo a ocorrer de forma mais sistematica, porém, pontual, em
varias das dez bacias de drenagem entao definidas por aquele érgao publico.

No periodo entre 1965 e 1974 outras obras foram realizadas na cidade
sob a supervisao do DNOS, com vistas a minorar a problematica das inundagdes
e/ou alagamentos. Estas obras, porém, pelo que se pode inferir do estudo
Monografia das Baixadas de Belém: subsidios para um Projeto de Recuperacéo, de
1974/5, realizado sob a responsabilidade da SUDAM (Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazonia), do DNOS e do Governo do Estado do Para (GEP),
foram pouco significativas.

Esse estudo marcou época: foi o primeiro a enfocar o fenbmeno das
baixadas de uma perspectiva ampla — o que se fez com base na consideracao de
um elenco de variaveis, tais como historia, meio fisico, infra-estrutura, demografia e
sécio-economia, dentre outras. Antes a preocupagdo com as areas alagadas e
alagaveis abrangia o problema das baixadas, mas isto sem que tal preocupacao,
em algum momento, se traduzisse na busca de "uma visdo global" como se
pretendeu com a referida monografia®’.

Em 1978 da-se inicio ao Programa de Recuperagdo das Baixadas
(PRB), com a participagao da Prefeitura Municipal de Belém (PMB).

Surgiram entdo outros programas e projetos, dentre os quais o
Programa de Erradicagdo da Sub-Habitagdo (PROMORAR) e o Comunidades

25 Cf. CONVENIO SUDAM/DNOS/GEP. Op. cit., pp. 40/41.
26 Cf. CONVENIO SUDAM/DNOS/GEP. Op. cit., p. 42.
27 Cf. CONVENIO SUDAM/DNOS/GEP. Op. cit., 22.
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Urbanas para Recuperacao Acelerada (Projeto CURA), que, no periodo de
1979/1988, interferiram de forma em grande parte inadequada na solugdo da
problematica em referéncia.

Ao lado de tais programas e projetos também se desenvolveram
outras agoes, intensificadas na segunda metade da década de 80. Dentre estas, as
principais foram realizadas: em 1986, no Canal do Galo (PMB/Companhia de
Saneamento do Para — COSANPA) e no Canal 3 de Maio (PMB); em 1987, no
Canal Covao do Bengli (PMB); em 1988, no Canal Caraparu, Bairro do Guama
(PMB) e no Canal da Vileta (PMB/DNOS); e, em 1989/90, no Canal Tucunduba
(PMB).

Todos esses programas, projetos e agbes entdo desenvolvidos
resultaram em solugdes parciais e/ou pontuais quando nao em medidas
contraproducentes, em alguns casos agravando os problemas em vez de elimina-
los.

Encerrado esse ciclo, um outro grande lance no enfrentamento da
problematica das inundagdes e/ou alagamentos vai ocorrer em 1993, com a
retomada do PRB, agora redesenhado especificamente para a Bacia do Una.

Negociado com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) ora
com o titulo de Programa, ora com o de Projeto de Saneamento para Recuperagao
das Baixadas de Belém — Bacia do Una, aquele banco, que o co-financiou, acabou
renomeando-o como Projeto de Drenagem, Vias, Agua e Esgoto das Zonas Baixas
de Belém - Projeto Una.

Assumido pelo Governo do Estado do Para, através de um convénio
com a Prefeitura Municipal de Belém, a execugcdo desse empreendimento que
deveria durar apenas quatro anos, durou mais de uma década, ndo sem muitos
problemas, mas com resultados positivos superiores aos de qualquer outro
empreendimento de igual natureza ja realizado em Belém.

Apods a conclusao do Projeto Una em 2005, entrou em pauta o Projeto
de Macrodrenagem da Bacia da Estrada Nova (PROMABEN), do qual faz parte este
Programa de Participagdo Comunitaria (PPC).

——————
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Legenda

- Ananin

- Outeiro

- Paracuri

- Cajé

- Mata Fome

- Val de Cans

-Una

- Reduto

- Tamandaré
10 - Estrada Nova
11 - Tucunduba

' 12 - Murutucu

WONONAWN=

Belém - Localizacdo das principais bacias hldroqraflcas na porcao continental do municipio
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9 AS BAIXADAS DA ESTRADA NOVA

RID  OUAMA
I 1 I

Bacia Hidrogréafica da Estrada Nova: Sub-bacias e bairros na area do PROMABEN

Os principais igarapés e/ou canais da area da Bacia da Estrada Nova
que delimitam suas baixadas, s&o em numero de sete: 1) Timbiras, 2) Quintino
Bocaiuva, 3) Trés de Maio, 4) Bernardo Sayao, 5) Caripunas, 6) Dr. Moraes e 7)
Quatorze de Margo.

Essa area densamente povoada por pessoas de baixa renda, quando
nao sem renda, e ocupada urbanisticamente de forma desorganizada, foi ao longo
do tempo transformada em area de baixada. E como qualquer outra baixada da
cidade, ela constitui uma realidade sécio-ambiental das mais calamitosas.

Para se fazer uma idéia dessa realidade - um cenario tipico de
pobreza e abandono — pode-se dizer aqui que essa area apresenta um quadro
sécio-ambiental caracterizado atualmente pela grandiosidade de problemas tais
como:

1) estrangulamento dos sistemas natural e artificial de
macrodrenagem, o que constitui um dos fatores de: a) alagamentos de extensas
areas as margens dos igarapés ou canais; b) inundagdes de moradias por ocasiao
do fluxo das marés e dos periodos de chuva; c) formagao de lamagais e pogos de
aguas poluidas nos meios das vias ndo pavimentadas e sob residéncias situadas
nas areas alagaveis; e, d) assoreamento permanente dos igarapés e canais;

2) precariedade acentuada do sistema viario existente, expressa por:
a) reduzido nivel de pavimentagdo secundaria das vias e outros logradouros
publicos; b) elevado numero de vias sem sequer revestimento primario; c) vias e
logradouros publicos com revestimento primario e asfaltico em péssimo estado de
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conservagao; d) grande numero de vias interrompidas por construgdes ou monturos
as proximidades dos igarapés e canais; €) vias mal tragcadas em fung¢ao de diversos
fatores; f) grande numero de vias com leitos de estivas em avangado estado de
deterioracdo; g) diminuicdo da vida util dos veiculos que circulam pelas vias
situadas na bacia; h) desperdicio de tempo nos deslocamentos (de veiculos e
pedestres) dentro da area em referéncia; e, i) risco constante de acidentes,
principalmente com criangas e pessoas idosas nas estivas;

3) deficiéncia do sistema de distribuicdo de agua potavel, traduzida
por: a) atendimento domiciliar incompleto; b) baixa pressédo na rede de distribuicéo,
resultante de ligagdes clandestinas, o que compromete a qualidade de agua
potavel; c) inexisténcia de um sistema adequado de esgotamento sanitario; d)
existéncia de ligagdes clandestinas com encaminhamentos fecais a rede de agua
pluvial ou diretamente aos igarapés locais; e) nivel alto de poluigdo ambiental
resultante da utilizagcdo dos igarapés, canais e terrenos baldios proximos as
residéncias como receptaculos de lixo, esgotos, etc., o que contribui para a
permanente proliferacdo de insetos e roedores no local, bem como para o
agravamento do quadro de doencgas da area como um todo

4) alta propor¢gdo de nao-proprietarios de imoveis residentes no
ambito das areas alagadas e/ou alagaveis, devido aos respectivos terrenos, na
maioria dos casos, terem sido ocupados ilegalmente pelos moradores, atravées de
invasodes;

5) area média dos iméveis residenciais exigua, em torno de 55 m?; e,

6) sentimento misto de afligdo e desesperanga por parte da
populagao ante o crescente agravamento da situagao e a inexisténcia de indicagbes
efetivas de solugao dos problemas a curto ou a longo prazos.

Todo esse quadro revela que a baixa qualidade de vida das pessoas
residentes na area em referéncia constitui, na verdade, um desrespeito a sua
cidadania; o que o PROMABEN, como a acgao transformadora necessaria, se
propde a mudar para melhor.
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Aspecto da realidade do Canal da Caripunas (Bacia da Estada Nova)

10. AS CARACTEBiSTICAS SOCIO-ECONOMICAS
DA POPULACAO DA BACIA

Os dados aqui sistematizados dizem respeito tanto aos aspectos da
populagdo como aos aspectos dos iméveis habitados por essa populagao na faixa
de dominio ou de obras.

No que tange a populacdo, os dados em referéncia informam sobre
género, faixa etaria, estado civil, naturalidade do chefe de familia, grau escolar,
posicao familiar dos informantes, nimero de familias no imovel, residéncia anterior
da familia, posse ou propriedade de outro imovel por parte da familia, trabalho
remunerado, aposentadoria € pensdo, numero de conducao/transporte para o
trabalho, além da opinido da familia sobre se gostaria ou ndo de mudar de local de
residéncia, e sobre as alternativas de remanejamento que lhes foram apresentadas
por ocasiao das entrevistas.

Com relagédo aos imoveis, os dados informam sobre as condigbes de
acesso, o tipo de material predominante na estrutura basica e na cobertura, o
nuamero de cOmodos/quartos, a existéncia de quintal, o tipo de esgotamento
sanitario, o abastecimento e o tratamento de agua, as instalagdes sanitarias e o
destino do lixo doméstico.

Em conjunto, esses dados revelam importantes aspectos socio-
econdmicos da populagao da area da Bacia da Estrada Nova.

———
ENGESOLO ENGENHARIA LTDA. 2 8
Rua Alcobaga, 1.210 - Bairro Sao Francisco - CEP: 31.255-210
Beio Horizante-MG - Tel.: (31) 2103-4300 - Fax.: (31) 2103-4399
E-mail: engesolo@engesolo.com.br - www.engesolo.com.br LA d L4




PREFEITURA DI

/' COORDENADORIA DE ESTUDOS SOCIAIS

METROPOLE DA AMATIOMIA

Para a caracterizacao da area como um todo se utilizou aqui, por
serem pertinentes, informagdes compiladas pela PMB/SEHAB e ja apresentadas no
relatorio sobre a contagem qualificada dos imoveis da area.

Tabela 01
IMOVEIS RESIDENCIAIS
SEGUNDO CONDICAO DE ACESSO

Sub-Bacia — 01 247 126 56 43 21 01
Padrao (%) 100,00 51,01 22,67 17,48 8,50 0,41
Sub-Bacia — 02 722 422 167 52 81 -
Padréo (%) 100,00 58,45 23,13 7,20 11,22 -
Sub-Bacia — 03 624 314 173 83 54 -
Padréo (%) 100,00 50,32 27,72 13,30 8,65 -
Sub-Bacia — 04 105 47 31 13 12 -
Padrao (%) 100,00 44,76 29,52 12,38 11,43 -
[Total geral 1.698 909 427 191 168 01

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

Na tabela acima se apresenta o total de imdveis residenciais
cadastrados na area do PROMABEN, segundo as condi¢des de acesso das familias
residentes por ocasido da pesquisa de campo. Verifica-se ai que esses iméveis
perfazem um total de 1.698.

Os dados relativos aos imdveis construidos e ocupados pelas familias
que neles moram sdo os que apresentam maior magnitude nas quatro sub-bacias.
Aparecem em seguida, em ordem decrescente, os imoveis comprados, os alugados
e os cedidos.

Tabela 02
IMOVEIS SEGUNDO TIPO DE MATERIAL
PREDOMINANTE NA ESTRUTURA BASICA

Sub-Bacia — 01 247 99 76 71 1
Padréo (%) 100,00 40,08 30,77 28,74 0,40
Sub-Bacia - 02 722 274 321 127

Padréo (%) 100,00 37,95 44,46 17,59 -
Sub-Bacia - 03 624 310 210 103

Padrao (%) 100,00 49,68 33,65 16,51 -
Sub-Bacia - 04 105 41 37 27

Padréo (%) 100,00 39,05 35,24 25,71 -
Total geral 1.698 724 644 328 1

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

No que diz respeito ao material predominante na estrutura basica,

verifica-se na Tabela 2 que, do total de iméveis pesquisados, a maior parte é de
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alvenaria. Estes, porém, sdo menos da metade. Os imdveis de madeira aparecem
em segundo lugar, com 644 e os mistos em terceiro, com 328.
Esta situacao podera contribuir para reduzir os custos das indeniza¢des, que seriam

altos se os imoveis fossem, em sua maioria, de alvenaria.

Tabela 03

IMOVEIS DA AREA DO PROMABEN SEGUNDO O TIPO DE MATERIAL

PREDOMINANTE NA COBERTURA

Sub-Bacia - 01 247 88 103 32 24
Padrao (%) 100,00 35,63 41,70 12,96 9,72
Sub-Bacia - 02 722 265 325 76 56
Padréo (%) 100,00 36,70 45,01 10,53 7,76
Sub-Bacia - 03 624 193 309 71 51
Padrao (%) 100,00 30,93 49,52 11,38 8,17
Sub-Bacia - 04 105 38 44 10 13
Padrao (%) 100,00 36,19 41,90 9,52 12,38
Total geral 1.698 581 781 189 144

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

Na Tabela 3 observa-se, no que tange ao material predominante na
cobertura dos imoveis pesquisados, que do total a maior parte tém como cobertura
a telha de fibrocimento. Em segundo lugar aparecem os imdéveis cobertos com telha

de barro e, em terceiro, os com coberturas mistas, de telha de barro e de

fibrocimento e outras.

O que se disse sobre a infra-estrutura basica dos imdveis vale em

parte para a realidade do material predominante em sua cobertura.
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Tabela 04
IMOVEIS RESIDENCIAIS SEGUNDO O NUMERO DE
COMODOS/QUARTOS
Sub-Bacia - 01 247 72 74 49 31 14 3 1 1 2
Padréo (%) 100,00 29,15 | 29,96 | 19,84 | 12,55 5,67 1,21 0,40 0,40 0,81
Sub-Bacia - 02 722 260 246 114 52 25 9 1 - 5
Padréo (%) 100,00 36,01 34,07 | 15,79 7,20 3,46 1,25 | 0,14 - 0,69
Sub-Bacia - 03 624 203 198 135 56 15 5 1 - 4
Padréo (%) 100,00 32,53 | 31,70 | 21,63 8,97 2,40 0,80 0,16 - 0,64
Sub-Bacia - 04 105 21 43 24 9 2 4 - - -
Padréo (%) 100,00 20 40,95 | 22,86 8,57 1,90 3,81 - - -
Total geral 1.698 556 561 322 148 56 21 3 1 11

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

Na Tabela 4 apresentam-se os dados sobre o numero de
cbmodos/quartos nos iméveis pesquisados.

apenas um e dois quartos perfazem quase dois tergos. O restante compreende os

iméveis com trés, quatro, cinco, seis, nove e quatorze cobmodos/quartos.

Essa situacao corrobora as observagdes relativas a falta de conforto habitacional ou

qualidade de vida dos moradores da area do PROMABEN.
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Tabela 5
O IMOVEL EM QUE A FAMILIA CADASTRADA RESIDE

TEM OU NAO QUINTAL?

Sub-Bacia — 01 247 87 159 1
Padrao (%) 100,00 35,22 64,37 0,40
Sub-Bacia - 02 722 229 490 -
Padrao (%) 100,00 31,72 67,87 -
Sub-Bacia — 03 624 278 344 -
Padrao (%) 100,00 44,55 55,13 -
Sub-Bacia - 04 105 31 74 -
Padrao (%) 100,00 29,52 70,48 -
Total geral 1.698 625 1.067 1

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

Do total de iméveis cadastrados na area do PROMABEN, apenas 625

(38,28%) dispde de quintal. A maioria deles, 1.067 (62,84%), ndo conta com esse

espaco. Convém lembrar aqui que grande parte desses imdveis, como se pode ver

na Tabela 04, ndo possui mais de dois cdmodos.

Tabela 06

IMOVEIS RESIDENCIAIS
SEGUNDO O TIPO DE ESGOTAMENTO SANITARIO

Sub-Bacia-01 247 24 56 24 141 2
Padréo (%) 100,00 15,48 16,23 12,77 14,31 8,33
Sub-Bacia — 02 722 63 113 75 457 14
Padréo (%) 100,00 40,65 32,75 39,89 46,40 58,33
Sub-Bacia — 03 624 57 151 76 332 7
Padrao (%) 100,00 36,77 43,77 40,43 33,71 29,17
Sub-Bacia - 04 105 11 25 13 56 1
Padréo (%) 100,00 7,10 7,25 6,91 5,58 4,17
Total geral 1.698 155 345 188 986 24

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA.

Rua Alcobaga, 1.210 - Bairro 530 Francisco - CEP: 31.255-210
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Com relagao ao tipo de esgotamento sanitario, a realidade da area do

PROMABEN é a que os dados constantes da Tabela 06 revelam.

Com base nesses dados, observa-se que: 1°) o numero de imédveis
servidos por rede publica é baixo; 2°) os imdveis servidos por fossa séptica chega
a um patamar mais elevado, mas nao muito significativo; 3°) os iméveis servidos por
fossa rudimentar superam os servidos pela rede publica; e, 4°) a grande maioria
dos imdéveis constitui-se dos servidos por esgoto a céu aberto. Os dados revelam

a precariedade do esgotamento sanitario na area pesquisada.

Tabela 07
IMOVEIS RESIDENCIAIS SEGUNDO O
ABASTECIMENTO DE AGUA

Sub-Bacia - 01 247 230 6 - 11
Padréo (%) 100,00 93,12 2,43 - 4,45
Sub-Bacia - 02 722 679 19 4 20
Padréo (%) 100,00 94,04 2,63 0,55 2,77
Sub-Bacia - 03 624 608 8 1 7
Padréo (%) 100,00 97,44 1,28 0,16 1,12
Sub-Bacia - 04 105 103 2 - -
Padréo (%) 100,00 98,1 1,9 - -
Total geral 1.698 1.620 35 5 38

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

No que se refere a realidade do abastecimento de agua, a area do
PROMABEN apresenta-se num nivel elevado (ver Tabela 07). Na maioria das
residéncias cadastradas, o abastecimento de agua é feito por rede publica
(95,41%).

O numero dos imoveis abastecidos através de bica coletiva, rio ou

igarapé e outros, apesar de quantitativamente baixo, pode, porém, ser melhorado.

————
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Tabela 08
IMOVEIS RESIDENCIAIS SEGUNDO O
TRATAMENTO DE AGUA

Sub-Bacia — 01 247 47 105 7 55 40
Padrao (%) 100,00 16,26 42,68 2,83 22,36 16,19
Sub-Bacia - 02 727 81 276 23 202 145
Padr&o (%) 100,00 11,14 37,96 3,16 27,79 19,94
Sub-Bacia - 03 622 72 244 20 165 121
Padréo (%) 100,00 11,58 39,23 3,22 26,53 3,38
Sub-Bacia - 04 105 7 48 4 27 17
Padrao (%) 100,00 6,80 46,60 3,88 26,21 16,50
Total geral 1.698 200 673 53 449 323

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

Quanto ao tratamento da agua potavel, segundo os moradores dos
iméveis pesquisados, a realidade revelada pelos dados constantes da Tabela 08 é a
seguinte: no maior numero dos imdéveis residenciais (673) a agua potavel é filtrada.
Nos demais, a agua potavel é fervida (200), submetida a tratamento com
hipoclorito (53), recebe outro tratamento (449). O numero dos imdveis residenciais
onde a agua para beber nao recebe nenhum tipo de tratamento (323), é

relativamente elevado.

Tabela 09
IMOVEIS RESIDENCIAIS SEGUNDO O DESTINO
DO LIXO DOMESTICO

Sub-Bacia — 01 247 244 - - 1 2
Padréo (%) 100,00 98,79 - - 0,40 0,81
Sub-Bacia — 02 722 708 1 2 5 6
Padréo (%) 100,00 98,06 0,14 0,28 0,69 0,83
Sub-Bacia — 03 624 618 4 - 1 1
Padréo (%) 100,00 99,04 0,64 - 0,16 0,16
Sub-Bacia — 04 105 105 - - - -
Padrao (%) 100,00 100,00 - - - -
Total geral 1.698 1.675 5) 2 7 9

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

No que diz respeito ao destino dado ao lixo doméstico, a totalidade
das familias residentes nos iméveis cadastrados deposita-o para coleta por parte da
PMB.

Belo Horizonte-MG
E-mail: engesolof A4
VVURWY
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Nessa area, como se pode ver pelos dados constantes da Tabela 09,
apesar da existéncia de praticas inadequadas, o servico de limpeza urbana da

cidade funciona.

Tabela 10
IMOVEIS RESIDENCIAIS SEGUNDO A
DISPONIBILIDADE DE BANHEIRO

Sub-Bacia — 01 247 195 41 6 5
Padrao (%) 100,00 78,95 16,60 2,43 2,02
Sub-Bacia - 02 722 553 148 12 8
Padréo (%) 100,00 76,59 20,50 1,66 1,11
Sub-Bacia - 03 624 494 119 4 7
Padrao (%) 100,00 79,17 19,07 0,64 1,12
Sub-Bacia - 04 105 92 11 - 2
Padrao (%) 100,00 87,62 10,48 - 1,90
Total geral 1.698 1.334 319 22 22

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

A maioria dos iméveis cadastrados na area do PROMABEN conta com
banheiros. Os imdveis com banheiros internos compreendem 1.334 (ou 78,56%) e
os com banheiro externo somam 319 (ou 18,79%). Do restante, 22 imoéveis (1,3%)

nao dispdem de banheiro e outros 22 (1,3%) tém outra solucdo.

Tabela 11
POPULAQAO RESIDENTE, SEGUNDO O GENERO

Masculino 3.857 47,14
Feminino 4.325 52,86
Total geral 8.182 100,00

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

A populacdo residente nos imoveis cadastrados na area do
PROMABEN, conforme se pode observar na Tabela 11, perfaz um total de 8.182
pessoas. Desse total, 3.857 (47,14%) sao do sexo masculino e 4.325 (52,86%), do
sexo feminino; a predominancia, portanto, € das mulheres. Esse dado equivale a
situagéo constatada em Belém como um todo por ocasido do censo demografico de
2000.

————
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Tabela 12

POPULACAO CADASTRADA
SEGUNDO A FAIXA ETARIA

Faixa Etaria

o +de21  +de3l g

1o +de 19 a &

o Menos de 1 ano a4l £

2 21 anos S

7 anos =

U.l =
Padréo (%) 100,00 1,45 1,64 3,34 5,44 14,65 8,51 4,12 19,90 15,46 10,69 8,42 2,62 3,26 0,24 0,26
Total geral 8.182 119 134 273 445 1.199 696 337 1.628 1.265 875 689 214 267 20 21

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

Com base no total de 8.182 residentes cadastrados, pode-se dizer que a populagdo da area do PROMABEN é uma
populagao caracteristicamente jovem, pois mais da metade (ou, precisamente, 69,36 % ) tem idade de até 31 anos, conforme se
vé na tabela acima. De acordo com esses dados, a populagéo na faixa de mais de 6 a 14 anos corresponde a 14,65%, enquanto

que a populagado acima de 64 anos compreende 6,12%. Ja a populagéo na faixa de idade economicamente ativa (acima de 14
até 64 anos) importa em 5.490 (49,04%).

Essa situagado também esta conforme a verificada para Belém como um todo pelo censo demografico de 2000.

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA.

36
Rua Alcobaga, 1.210 - Bairro Sdo Francisco - CEP. 31.255-210 E“ G Es o ln
Balo Horizonta-MG - Tel.: (31) 2103-4300 - Fax.: (31) 2103-4399
E-mail: engesolo@engesolo.com.br - www.angesolo.com.br VRV
(A Y] 1Y)



PREIEFEITYURA DI

\
- ¢/

MEITROPOLE DA AMAIOMNIA

PROGRAMA DE MACRODRENAGEM DA BACIA HIDROGRAFICA DA ESTRADA NOVA -
COORDENADORIA DE ESTUDOS SOCIAIS

PROMABEN

Tabela 13
IMOVEIS SEGUNDO A RESIDENCIA ANTERIOR
DAS FAMILIAS ATUAIS

Sub-Bacia 01 247 170 47 29 1 .
Padrzo (%) 100,00 68,83 19,03 11,74 0,40 -
Sub-Bacia 02 722 546 124 47 5 -
Padrzo (%) 100,00 75,62 17,17 6,51 0,69 -
Sub-Bacia 03 624 442 134 39 8 1
Padrzo (%) 100,00 70,83 21,47 6,25 1,28 0,16
Sub-Bacia 04 105 81 16 7 1 -
Padrzo (%) 100,00 77,14 15,24 6,67 0,95 -
Total geral 1.698 1.239 321 122 15 1

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

A maioria das familias residentes nos imoéveis situados na area do

PROMABEN sempre morou nos imoveis cadastrados, e portanto, nos bairros onde se

fez as entrevistas; as demais familias indicaram como local de residéncia anterior

outro bairro, outro municipio ou outro Estado.

Essa informagao desqualifica uma outra muito divulgada que afirma que a

maior parte dos moradores da area € procedente de outros municipios paraenses.
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POPULACAO RESIDENTE NOS IMOVEIS CADASTRADOS

Tabela 14

SEGUNDO O ESTADO CIVIL POR GENERO

Masculino 3.857 2.207 703 824 60 51 12
Padrao (%) 100,00 57,22 18,23 21,36 1,56 1,32 0,31
Feminino 4.325 2.331 753 826 239 150 26
Padréo (%) 100,00 53,90 17,41 19,10 5,53 3,47 0,60
Total geral 8.182 4.538 1.456 1.650 299 201 38

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

As 8.182 pessoas residentes na area do PROMABEN, conforme se pode observar na Tabela 14, quanto ao
estado civil, enquadram-se entre solteiros, 4.538 (55,46%), casados, 1.455 (17,78%), concumbinos, 1.650 (20,17%), viuvos,

299 (3,65%), separados, 201 (2,46%), e divorciados, 38 (0,46%).

Em termos absolutos, as mulheres superam os homens em todas as categorias, mas em termos relativos, isso sé ocorre nos

casos de viuvez, separagao e divorcio.
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Tabela 15
NATURALIDADE DO(A) CHEFE DE FAMILIA RESIDENTE NOS IMOVEIS
Sub-Bacia 01 247 118 51 65 7 5 1 -
Padréo (%) 100,00 47,77 20,65 36,32 2,83 2,02 0,40 -
Sub-Bacia 02 722 419 167 112 19 5 - -
Padréo (%) 100,00 58,03 23,13 15,51 2,63 0,69 - -
Sub-Bacia 03 624 370 89 118 34 12 - -
Padrao (%) 100,00 59,29 14,26 18,91 5,45 1,92 - -
Sub-Bacia 04 105 54 25 19 6 1 - -
Padréo (%) 100,00 51,43 23,81 18,10 5,71 0,95 - -
Total geral 1.698 961 332 314 66 23 1 >

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

Os chefes de familia dos iméveis cadastrados na area do PROMABEN sao paraenses em sua maioria.
Conforme se observa na Tabela 15, do total dos 1.698 pesquisados, 961 (56,6%) sdo de Belém, 314 (18,43%) sao de outra
cidade do Para, enquanto 332 (19,61%) séo da zona rural do estado. Apenas 23 (1,35%) e 1 (0,06%) sao, respectivamente,

de outro estado (zona rural) e de outro pais.
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Tabela 16
POPULAQAO RESIDENTE NOS IMOVEIS CADASTRADOS

SEGUNDO A FREQUENCIA ATUAL A ESCOLA

Masculino 3.857 1.375 2.412 70
Padréo (%) 100,00 35,65 62,54 1,81
Feminino 4.325 1.543 2.703 79
Padréo (%) 100,00 35,68 65,50 1,82
Total geral 8.182 2.918 5.115 149

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

Conforme se observa na Tabela 16, do total de 8.182 pessoas
cadastradas na area do PROMABEN somente 2.918 (35,66%) frequentam escola

atualmente. Observa-se também que, tanto em termos absolutos como relativos, ha

mais mulheres do que homens na escola.
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Tabela 17
POPULAC;AO SEGUNDO O GRAU ESCOLAR

Especificacédo Cursinho

o 15 o 15 o o 2 o
15 ) 5] 5 & ® ° 2
o =Y = =Y = =y = Q
= = = = = =
= o (= o = o 5] =
o o o o o o (3} o
© = = = = = = ©

Masculino 3.857 296 1.706 700 483 74 74 4 5 135 172 201 7
Padré&o (%) 100,00 7,67 44,23 18,15 12,52 1,92 1,92 0,10 0,13 3,50 4,46 5,21 0,18
Feminino 4325 238 1754 930 520 129 130 14 4 183 188 229 1
Padréo (%) 100,00 5,50 40,55 21,50 12,02 2,98 3,01 0,32 0,09 4,23 4,35 5,29 0,02
Total geral 8.182 534 3.460 1.630 1.003 203 204 18 9 318 360 430 1

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

Quanto ao grau escolar, de acordo com os dados da Tabela 17, do total de 8.182 moradores cadastrados
apenas 534 (6,53%) ja completaram o Fundamental. Os com o curso Médio completo mais os que estao fazendo cursinhos

pré-vestibulares compreendem um total de 1.433 (ou 17,51%).

ENGESOLO ENGENHARIA LTDA. 41
Rua Alcobaga, 1.210 - Balrro Séio Francisco - CEP: 31.255-210 E“ G Eso ln
Belo Horfzonte-MG - Tel.: (31} 2103-4300 - Fax.: (31) 2103-4399

E-mail: engesolo@engesolo.com.br - www engesolo.com.br VRV
vhw



PROGRAMA DE MACRODRENAGEM DA BACIA HIDROGRAFICA DA ESTRADA NOVA - PROMABEN
COORDENADORIA DE ESTUDOS SOCIAIS

PREFEITURA DE

)

- ¢/
METROPOLE DA AMAZIONIA

Tabela 18
IMOVEIS PESQUISADOS
SEGUNDO A POSIQAO FAMILIAR DOS INFORMANTES

Sub-Bacia 01 247 111 51 12 19 28 20 6
Padrao (%) 100,00 44,94 20,65 4,86 7,69 11,34 8,10 2,43
Sub-Bacia 02 722 331 111 9 59 108 87 13
Padréo (%) 100,00 45,84 15,37 1,25 8,17 14,96 12,05 1,80
Sub-Bacia 03 624 262 105 8 55 111 64 18
Padréo (%) 100,00 41,99 16,83 1,28 8,81 17,79 10,26 2,88
Sub-Bacia 04 105 49 19 1 4 15 18 2
Padréo (%) 100,00 46,67 15,24 0,95 3,81 14,29 17,14 1,90
Total geral 1.698 753 283 30 137 262 189 39

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

Na Tabela 18, acima, apresentam-se dados relativos a posicdo familiar dos informantes do cadastro sdcio-

econémico do PROMABEN, residentes nas areas das quatro sub-bacias pesquisadas.
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PROGRAMA DE MACRODRENAGEM DA BACIA HIDROGRAFICA DA ESTRADA NOVA - PROMABEN
COORDENADORIA DE ESTUDOS SOCIAIS

NUMERO DE FAMILIAS POR SUB-BACIA

Tabela 19

Sub-Bacia | 188 76 42 16 15 - 337
Sub-Bacia ll 588 192 73 16 5 30 912
Sub-Bacia lll 535 118 63 20 10 - 746
Sub-Bacia IV 93 14 15 - - 6 128
el 1.404 400 193 52 30 36 2.123

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

Na Tabela 19 apresentam-se os dados sobre o numero de familias por sub-bacia. Por esses dados, observa-se

que na area do PROMABEN o maior numero de residéncias habita apenas uma familia (1.404 ou 66,13%). As demais
abrigam duas familias (400 ou 18,84%), trés (193 ou 9,05%), quatro (52 ou 2,45%), cinco (30 ou 1,41%), seis (36 ou 1,7%) e

oito (8 ou 0,38%).
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Tabela 20
A FAMILIA PRINCIPAL RESIDENTE POSSUI / NAO POSSUI OUTRO IMOVEL

Sub-Bacia 01 247 16 231 -
Padréo (%) 100,00 6,48 93,52 -
Sub-Bacia 02 722 28 693 1
Padréo (%) 100,00 3,88 95,98 0,14
Sub-Bacia 03 624 41 582 1
Padréo (%) 100,00 6,57 93,27 0,16
Sub-Bacia 04 105 4 100 1
Padréo (%) 100,00 3,81 95,24 0,95
Total geral 1.698 89 1.606 3

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

De acordo com os dados constantes da Tabela 20, do total de familias
entrevistadas nos 1.698 imoveis da area do PROMABEN, apenas 89 delas (ou 5,24%)
possuem outro imovel. A grande maioria, 1.606 (94,64%) sé dispdée mesmo do imovel

onde reside, claro, quando ndo alugado, cedido ou outro.
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Tabela 21

POPULACAO SEGUNDO O GENERO, POR
TRABALHO REMUNERADO / NAO REMUNERADO, APOSENTADORIA E PENSAO

Masculino 3.857 1.842 1.578 199 21 - 217
Padréo (%) 100,00 47,76 40,91 5,16 0,54 - 5,63
Feminino 4.325 1.265 2.469 244 101 3 243
Padréo (%) 100,00 29,25 57,09 5,64 2,34 0,07 5,61
Total Geral 8.182 3.107 4.047 443 122 3 460

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

Conforme os dados da tabela acima, do total da populagao pesquisada,
somente 3.107 pessoas (37,97%), exclusive aquelas sobre as quais ndo se obteve
informacéo, 460 (5,62%), sdo remuneradas pelo trabalho que exercem; as demais nao

trabalham, ou sdo aposentadas ou pensionistas.
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Tabela 22
A FAMILIA GOSTARIA OU NAO DE MUDAR DO LOCAL ONDE MORA?
Sub-Bacia 01 247 71 146 30 -
Padréo (%) 100,00 28,74 59,11 12,15 -
Sub-Bacia 02 722 277 325 120 -
Padréo (%) 100,00 38,37 45,01 16,62 -
Sub-Bacia 03 624 202 327 95 -
Padréo (%) 100,00 32,37 52,40 15,22 -
Sub-Bacia 04 105 29 53 22 1
Padrao (%) 100,00 27,62 50,48 20,95 0,95
Total geral 1.698 579 851 267 1

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

Questionadas sobre se gostariam ou ndo de mudar do local onde residem, a
metade das pessoas entrevistadas (849 ou 50,00%) disse que ndo gostaria de sair do local
atual. Do restante, 579 (34,10%) disseram que gostariam sim de mudar; outras 269 (15,84%)
ndao deram uma resposta categodrica, dizendo que gostariam ou nao, dependendo de

algumas condigdes (ver Tabela 23, acima).
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Tabela 23

A MELHOR ALTERNATIVA DE REMANEJAMENTO PARA AS FAMILIAS

A PMB
COMPRARIA eE
Especificac UMA CASA CONSTRUIRIA UM s PLOIE B Ul
specificacéo ESCOLHIDA POR  C.H. EM TERRENOS INDENIZACAO E EU
DISPONIVEIS RESOLVO O
MIM E POR PROBLEMA
MINHA FAMILIA
Sub-Bacia 01 247 129 20 87 11
Padréo (%) 100,00 52,23 8,10 35,22 4,45
Sub-Bacia 02 722 392 64 245 21
Padr&o (%) 100,00 54,29 8,86 33,93 2,91
Sub-Bacia 03 624 308 42 240 34
Padréo (%) 100,00 49,36 6,73 38,46 5,45
Sub-Bacia 04 105 38 6 56 5
Padréo (%) 100,00 36,19 5,71 53,33 4,76
Total geral 1.698 867 132 628 71

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

De acordo com os dados constantes da Tabela 24, a maioria dos informantes
disse que preferia a primeira das alternativas de remanejamento apresentada, ou seja, para
eles seria melhor que a Prefeitura comprasse uma casa escolhida por eles e por sua familia;
a segunda alternativa preferida foi a de que a Prefeitura pague uma indenizagéo e a prépria
familia resolva o problema de aquisicdo de nova moradia; a terceira preferéncia foi pela

alternativa da Prefeitura construir um conjunto habitacional em terrenos disponiveis.
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Tabela 24
FAMILIAS CADASTRADAS SEGUNDO A
TIPOLOGIA DA FAMILIA
Sub-Bacia — 247 98 72 23 38 3 13 -
0l
Padrao (%) 100,00 39,68 29,15 9,31 15,38 1,21 5,26 -
Sub-Bacia - 722 354 174 50 92 14 38 -
02
Padréo (%) 100,00 49,03 24,10 6,93 12,74 1,94 5,26 -
Sub-Bacia - 624 287 158 43 85 4 46 1
03
Padréo (%) 100,00 45,99 25,32 6,89 13,62 0,64 7,37 0,16
Sub-Bacia - 105 51 27 6 15 - 6 -
04
Padrio (%) 100,00 48,57 25,71 5,71 14,29 - 5,71 -
Total geral 1.698 790 431 122 230 21 103 1

Fonte: Pesquisa de Campo — margo/junho-2007

Na Tabela 25, apresenta-se o total de imdveis segundo a Tipologia das
Familias que nelas residem, por sub-bacia. Observa-se ai que em todas as sub-bacias o
maior numero de imoveis diz respeito as familias formais; o segundo destaque fica com os

imoveis habitados nas familias expandidas com parentes.
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11 OPROGRAMA DE PARTICIPACAO COMUNITARIA

11.1 Entendendo a Participac&o

A participagao comunitaria manifesta-se de diferentes maneiras, por exemplo:

1) como presséao junto as instituicbes oficiais com o intuito de obter respostas

para demandas localizadas;

2) como consulta;

3) como agao direta;

4) como contribuicdo em dinheiro ou em mao-de-obra;

5) aumento da organizagao e da consciéncia politica; e,

6) como compartilhamento de responsabilidades ou de informagdes, etc.

Pode-se ver, portanto, que o significado do conceito é vario, fato este, que, as
vezes, pode dificultar o seu entendimento. Mas apesar disso, a participacdo comunitaria,
ultimamente, vem sendo utilizada por diferentes governos como uma estratégia adequada
para o enfrentamento das mais diversas situagdes, estratégia esta capaz de constituir-se na
condigao sine qua non do éxito dos empreendimentos publicos.

Além da diversidade de significados, uma diferenciagdo importante pode ser
feita entre a participagdo comunitaria vista como um meio e a participagédo vista como um
fim. Quando é entendida como um meio, ela geralmente torna-se uma forma de mobilizagao
que visa um determinado objetivo. Quando é compreendida como um fim, o objetivo nédo é
algo fixo e quantificavel, mas um processo cujo resultado € uma crescente e significativa
intervengao no desenvolvimento de uma coletividade.

Nao é, porém, o entendimento de uma forma ou de outra, isoladamente, que
importa. O que importa no caso é a identificacido do processo através do qual a participagao
como um meio revela a capacidade de se transformar em participacdo como um fim. Uma
dessas formas de participagao, portanto, ndo exclui a outra.

Nesse sentido é que se propbe a participacdo comunitaria neste
PPC/PROMABEN.

11.2 Premissas Basicas

Este plano tem duas premissas basicas. Uma é n&o admitir como suficiente
uma participagcdo comunitaria que funcione apenas quando atrelada e/ou estimulada pelos
poderes publicos, ou entédo, s6 quando as liderangas comunitarias sao ou estdo aliadas as
administragdes governamentais. A outra diz respeito ao fato de que quanto mais abertos os
canais de participacdo, de um lado, e quanto mais representativas, legitimas e em ultima
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instancia, politizadas se tornem as representagcdes comunitarias, de outro, maiores sdo as
possibilidades de se obter saldos positivos na implementagdo do PROMABEN e no nivel de
responsabilidade da sociedade pelos beneficios e resultados deste?.

A garantia da participagdo popular, por parte do poder publico, passa pelo
reconhecimento ampliado das representacdes sociais, seja de carater consultivo, através de
mecanismos de consulta popular, seja de carater deliberativo. O ponto chave é a existéncia
de mecanismos de escolha de representagdes que garantam um nivel adequado de
representatividade, legitimidade e participacdo da comunidade local®.

11.3 Diretrizes elou Orientacfes Gerais

A partir das premissas acima indicadas, o componente de participacado
comunitaria no PROMABEN devera ser estruturado com base nas duas seguintes
orientacdes ou diretrizes:

1) a identificacdo e incorporacdo da maior diversidade espacial e setorial
possivel de liderangas e entidades locais, durante o processo de preparagao do Programa,
visando ampliar a representatividade e legitimidade da comunidade foco das agbes; e,

2) a definicdo e experimentacdo de formas de organizagdo da participagao, a
serem implementadas no decorrer da execugao do referido Programa3°.

11.4 Obijetivos Especificos

Pautando-se nas diretrizes e/ou orienta¢gdes acima, procurar-se-a a consecugao
dos seguintes objetivos especificos:

1) Estabelecer mecanismos de consulta e participagdo da comunidade da
Bacia da Estrada Nova durante a etapa inicial do PROMABEN, através da identificacéo e
incorporacdo de liderancas e entidades locais que sejam espacial e setorialmente
representativas;

2) Identificar, propor, testar e definir formas de organizagédo da participagdo da
comunidade a serem implementadas na execu¢dao do PROMABEN e no acompanhamento
posterior de seus resultados e impactos, capazes de garantir esta participacao.

%8 Cf. BID — Termo de Referéncia para a Elaboracéo do Plano de Participacdo Comunitaria.
2 |dem, idem.
%0 |dem, idem.
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11.5 Modelo de Participacéo e Organiza¢do da Comunidade

Com base no entendimento acima explicitado e tendo em vista a consecugéao
dos objetivos estabelecidos, a proposta deste PPC/PROMABEN e, a partir de acordo a ser
estabelecido com a comunidade da Bacia da Estrada Nova, é testar (ou reconstruir, se
necessario) um modelo de participagdo e organizagao comunitaria ja aprovado pelo BID.
Trata-se do modelo criado pela comunidade da Bacia do Una, quando da implementacao do
Projeto Una, em Belém. Essa proposta, que é apenas referencial, devera porém, ser
discutida com a comunidade da area do PROMABEN e ser&d descartada caso aquela
comunidade apresente uma outra que melhor assegure a sua participagdo neste
programa.

Apresenta-se abaixo, acompanhado da respectiva descri¢do, o organograma do
modelo da estrutura de organizacédo e participacdo comunitarias criado na Bacia do Una
traduzido ou adaptado para a Bacia Hidrografica da Estrada Nova.

Com isso, pretende-se subsidiar a consecucdo da principal finalidade do
PROMABEN que é a melhoria da qualidade da participacdo e da organizacdo comunitarias
na area da Bacia da Estrada Nova.

Modelo da estrutura de organizacdo e participacdo comunitarias criado na
Bacia do Una traduzido ou adaptado para a Bacia Hidrografica da Estrada Nova

CONFERENCIA DA BACIA DA ESTRADA NOVA

CONSELHO GESTOR DA BACIA DA ESTRADA NOVA Coordenagéo
executiva de

Conselho Gestor

FORUM DA BACIA DA ESTRADA NOVA

COMITES DE ENTIDADE S POPULARES DE CADA UMA DAS SUB-BACIAS DA
BACIA DA ESTRADA NOVA

Centros Comunitarios/ CAO
Associagéo de Moradores, » Comités, Conselhos, Féruns e
Clubes Recreativos, etc., COMISSAO DE Prestadores de Servigos ja
ja existentes em cada 1 das ACOMPANHAMENTO DE existentes em cada sub-bacia
sub-bacias OBRAS

Estrutura da organizacao comunitéria proposta para a Bacia da Estrada Nova a ser
apresentada para discussdo
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Essa organizagdo comunitaria que se diferencia da encontrada atualmente por
um maior nivel de articulacdo entre a base e a cupula, tera como nucleo, conforme se vé no
organograma, as CAO — Comissdes de Acompanhamento de Obras (a serem criadas em
cada uma das areas ou logradouros beneficiados com obras do Projeto, assim como os
centros comunitarios ou associacdes de moradores mais proximos desses logradouros), e
também outras associagdes ou organismos tais como: comités, conselhos e/ou foruns ja
instituidos nas quatro sub-bacias situadas na area da Bacia da Estrada Nova.

Os componentes desse nucleo integram, através de representantes, uma
segunda instancia constituida por quatro Comités de Entidades Populares das Sub-
Bacias da Estrada Nova, sendo cada um deles de uma daquelas sub-bacias.

A reuniao dos quatro comités acima indicados constituira o Férum da Bacia da
Estrada Nova, que devera discutir e deliberar sobre fatos e questdes como, por exemplo, a
eleicdo do Conselho Gestor da Bacia da Estrada Nova, que devera ser o 6rgao executivo
da organizagdo comunitaria da Bacia da Estrada Nova.

Aquele Forum quando convocado por esse Conselho Gestor, que tera o carater
de instancia deliberativa maxima dessa estrutura comunitaria, transforma-se na Conferéncia
da Bacia da Estrada Nova.

Essa nova organizagéo, que tem como 6rgao executivo o Conselho Gestor da
Bacia da Estrada Nova, devera ser construida a partir ou no decorrer da implementacao do
PROMABEN, constituindo-se ao final num aglutinador da comunidade da Bacia da Estrada
Nova, destinado ao necessario exercicio do controle social das politicas publicas, tendo
sempre em vista o avanco permanente da qualidade de vida nessa comunidade.

Todo logradouro situado na area do PROMABEN podera criar a sua CAO,
assim como qualquer outra associagdo comunitaria de moradores podera ser criada nas
areas dos quatro Comités de Entidades Populares, as quais as associagdes ja existentes
podem se integrar, por direito.

Essa nova estrutura de organizagdo da comunidade da Bacia da Estrada Nova,
como se Vé, devera ser ndo-excludente, no sentido de que ndo devera ignorar as demais
associacgbes ja existentes na area de abrangéncia do PROMABEN nem se fechar, quer a
essas associagdes, quer a outras que possam ser criadas no futuro.

Dessa estrutura organizacional o poder publico participara apenas como
incentivador e/ou colaborador, sem direito a voto.

Essa nova estrutura de organizagdo comunitaria da Bacia da Estrada Nova sera
fundamental, pode-se dizer, para o controle social das politicas publicas aplicadas nessa
area a partir da execugdo do PROMABEN, e, principalmente, depois da conclusao desse
empreendimento. Essa importancia pode ser compreendida considerando-se que o éxito de
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todo e qualquer trabalho que envolva uma comunidade é sempre dependente da efetiva
participagcdo dessa comunidade nesse trabalho.

Com a criagdo dessa estrutura organizacional comunitaria, o PROMABEN
podera fortalecer as bases sociais de sua area de abrangéncia, equipando assim a
comunidade dessa area para caminhar com seus préoprios pés, como se diz, na conquista
permanente da necessaria melhoria de sua qualidade de vida, apds a conclusido das obras.

11.6 ATIVIDADES RELACIONADAS A CONSTRUGAO DE UM MODELO DE
PARTICIPACAO E ORGANIZACAO DA COMUNIDADE.

A participacdo individual ou comunitdria encontra-se sempre relacionada a
alguma acdo. No caso deste PPC/PROMABEN, as acbes ou atividades a serem
desenvolvidas e através das quais se ira construir e implantar um modelo de organizagao da
comunidade da Bacia da Estrada Nova, sdo as que se agrupam nas trés fases elencadas
abaixo:

11.6.1 Mobilizagdo da comunidade

Esta fase diz respeito as agdes de aproximacao destinadas a sensibilizar a
populagdo-alvo. Essas agdes s&o as seguintes:

a) Atualizacdo do cadastro, existente na PMB, de todos os organismos
representativos da comunidade. Essa atividade envolvera tanto a identificacdo das
liderangas informais da populagao diretamente afetada, através de pesquisas formais,
reunides setoriais em pequenos grupos na comunidade, assim como a retomada de contatos
com essas liderangas identificadas por ocasido do cadastro sécio-econdmico realizado no
periodo de abril a junho de 2007;

b) Visita as escolas existentes nas proximidades da area das obras para a
divulgagdo do PROMABEN,

c) Reunibes com grupos ja existentes na comunidade, como centros comunitrios,
clubes de méaes, grupos de igrejas, ONGs, associa¢gdes de moradores, etc., tendo em vista a
articulagdo para a criagdo de uma estrutura de participagdo e organizagdo da comunidade
(ou, como se diz no Termo de Referéncia, “para a construgdo conjunta de mecanismos
efetivos de participacdo no Programa”);

Os processos de mobilizagao utilizados deveréo incluir atividades de preparacao e
capacitacdo das representacdes e/ou liderangas comunitarias, através de reunides,

seminarios, oficinas para apresentacao e discussao de alternativas de acdes, etc.
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11.6.2 Discussao e implantacdo de um modelo de
participacdo e organizacdo da comunidade

Nesta fase se devera, entre outras atividades pertinentes:

a) Planejar e executar o levantamento de programas, projetos e outras formas de
atuacdo de entidades publicas e privadas que atuem na melhoria das condi¢cbes sécio-
econOmicas e ambientais na area de abrangéncia do PROMABEN;

b) Discutir e Implantar por sub-bacia, em parceria como as comunidades locais,
uma estrutura de participagéo e organizagdo da comunidade;

c) Desenvolver e implantar mecanismos de consulta da comunidade sobre as
alternativas de projetos e o0 acompanhamento das a¢des do Programa;

d) Definir e instalar, em acordo com as entidades e liderancas locais, e a partir da
implantagédo do novo modelo de participagdo e organizagdo da comunidade, instancias de
representagao formal da comunidade junto aos executores do PROMABEN, constituidas por
grupos ou comités de representantes escolhidos pela comunidade.

A escolha desses grupos, desses comités, etc., deve ser feita considerando os
diferentes setores, geograficos e de atuagdo, que garantam um nivel adequado de
representatividade, legitimidade, rotatividade e participacdo da comunidade local.

e) Elaborar e propor alternativas adequadas de preparagdo e capacitacdo da
equipe para gestao e supervisdo das acdes de participacdo comunitaria do Programa.

f) Dirimir duvidas quanto aos remanejamentos, resolver impasses que poderao
surgir nas negociagdes das desapropriagdes e indenizagdes, e a discussao das situagdes
especificas;

Os processos de levantamento de informacdes e de mobilizagdo deverdao ser
desenvolvidos buscando-se respeitar as heterogeneidades soécio-econémicas, culturais,
religiosas, politicas e de género dos diferentes subgrupos componentes da populagéo
diretamente afetada pelo PROMABEN.
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11.6.3 Supervisao

Esta etapa devera ser realizada por equipe multidisciplinar de profissionais
contratados pelo executor do Programa. Essa equipe sera responsavel pela supervisao geral

do processo de participagdo comunitaria na execugdo do PROMABEN.

12 METODOLOGIA

Este programa de participagdo comunitaria busca a satisfatoria execugao dos projetos
executivos do PROMABEN com a participacdo da comunidade em reunides, oficinas
tematicas, debates e féruns de discussdes, bem como uma efetiva elevacdo da capacidade
representativa das liderangas locais € a melhoria de sua organizagdo comunitaria. Nesse
processo, serdo realizadas junto aos moradores, atividades voltadas a educacao sanitaria e
ambiental e a dinamizagdo da economia local.

Assim, e tendo em vista seus objetivos, o presente PPC prevé um conjunto de
atividades de acordo com os quatro segmentos metodologicos apresentados e detalhados a
sequir:

1) Estimulo a participacdo e a organizagao comunitarias;

2) Capacitagao da populagao;

3) Educacgao sanitaria e ambiental;

4) Sensibilizagdo da populagéo para a superagao do desemprego e geracao de trabalho

e renda; e,

5) Acompanhamento e avaliagao do trabalho social-comunitario.

12.1 Estimulo a participacdo e a organizacédo
comunitérias

Visando potencializar ao maximo o trabalho social a ser desenvolvido, sera formada
uma equipe social multidisciplinar composta por profissionais das areas de Servico Social,
Sociologia, Pedagogia, Arquitetura e Engenharia Civil, etc. Essa equipe tera como
responsabilidade deflagrar um processo amplo e qualificado tecnicamente na comunidade,

considerando todas as caracteristicas que conformam a realidade na qual ira atuar.
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O trabalho a ser desenvolvido comportara momentos de capacitagao (nivelamento do
conhecimento e trocas de informagdées com a equipe de engenharia) e sera subsidiado por
uma infra-estrutura disponibilizada num escritério social de campo, situado nas proximidades
da area de intervengao, com funcionamento durante todo o dia em regime de plantao social,
e no qual sera instalado todo um aparato de informacdo e intercambio, destinado a
proporcionar elevado grau de integracao entre as equipes técnicas (social e de engenharia) e
a comunidade.

Este espaco estara disponivel também para informar a comunidade, de forma
transparente, sobre as alternativas técnicas a serem adotadas, bem como para fornecer
dados sobre a realidade sécio-econémica local e informar sobre os cronogramas de trabalho
a serem desenvolvidos.

Toda a equipe sera colocada a disposicdo das liderancas locais para troca de
opinides, encaminhamento de demandas ou atendimento de reclamacdes e esclarecimentos
sobre a implementacado de servigos. Contar-se-a também com equipes de estagiarios de
areas afins ao trabalho.

Este PPC prevé a constituicido de Comissao de Acompanhamento de Obra (CAO)
composto por dois representantes de cada rua ou logradouro da area de intervencgao
(poligonal), onde se realizara eleicao através de assembléias nas quais serdao apresentados
aos participantes os objetivos da reunido, os principais aspectos (técnicos e metodoldgicos)
do Projeto de Macrodrenagem da Bacia da Estrada Nova, as agdes de melhoria da
comunidade a serem implantadas, seus projetos correspondentes e o processo de trabalho
social, visando elevar o grau de participagdo comunitaria, possibilitar o entendimento sobre
as consequéncias e importancia dos projetos a serem executados e alcangar um nivel
satisfatério de sensibilizagdo dos moradores, no que tange as condigbes ambientais atuais e
a responsabilidade da populagdo no estabelecimento de novos paradigmas para a
preservacdo ambiental e retomada do desenvolvimento local.

Os candidatos se alistarao voluntariamente durante a assembléia, efetuando-se em

seguida a eleigao por maioria simples.

12.2 Capacitacao da Populacéao

Nesse momento objetiva-se realizar duas ag¢des basicas: a) disponibilizagcao para a

comunidade das informagbes concernentes a execugéo de todos os projetos integrados da
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macrodrenagem da Bacia da Estrada Nova, e, b) a obtengdo de uma maior qualificagéo dos
grupos de representacdo locais, através da promog¢do da capacitagdo de seus

representantes.

12.3 Educacao Sanitaria e Ambiental

Em funcdo das melhorias em infra-estrutura urbana, previstas para as éareas de
intervengdo do PROMABEN, bem como dos problemas de drenagem da area na qual a
comunidade esta localizada, revela-se como imprescindivel a necessidade de mudanca nas
relagbes da populagdo com o meio ambiente. O objetivo maior a ser alcangado aqui é a
transformacgao cultural dos atuais habitos negativos e praticas dos moradores.

A partir do primeiro contato junto aos moradores e as liderangas, a questdo
ambiental sera apresentada como motivo de grande preocupacgédo. Deixar-se-a claro,
portanto, que a consolidagdo das areas de intervengdo como habitat seguro e adequado a
permanéncia de sua populagdo em condi¢des dignas e sustentaveis de sobrevivéncia passa
pela conscientizacdo dos moradores de que o meio-ambiente precisa ser preservado. Para
isso, estdo previstas atividades de comunicagido, interagdo e envolvimento com os
moradores da area de intervencao, no intuito de viabilizar fontes de conhecimento para o
estabelecimento de novas formas de relagdo do homem com o meio em que vive, num
processo até certo ponto de (re)educagdo sanitaria e ambiental, tendo como contextos,
dentre outras acgdes, a implantacdo do sistema de drenagem e esgotamento sanitario
previstos.

Para realizagao de tais atividades, sera realizada ampla mobilizagdo por meio de
visitas domiciliares, distribuicdo de materiais informativos e cartazes educativos, campanhas
e atividades sistematicas desenvolvidas junto as instituicbes especificas como escolas,
postos de saude e associagdes de moradores, garantindo a realizagao do trabalho em rede.
Para o bom desempenho das atividades, a equipe social promovera capacitacoes
especificas com seus membros e responsaveis e acompanhara as atividades desenvolvidas.

Vale ressaltar que as atividades aqui propostas deverao ser executadas em
consonancia com as atividades de outros subprojetos do PROMABEN e sempre em estreita

parceria com a Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SEMMA) e os demais 6rgaos afins.
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12.4 Sensibilizagdo da Populacdo para a Superagdo do

Desemprego e Geragdo de Emprego e Renda

A partir do diagnéstico sécio-econdmico feito nas areas de intervencdo e da
implantacédo do modelo de participagdo e organizagdo da comunidade previsto, a equipe
social organizara atividades em duas frentes de trabalho: a primeira voltada para a
qualificagdo profissional e a segunda ao apoio a criagdo de unidades de produgao
cooperadas e estimuladoras da economia solidaria.

No que tange a qualificagao profissional, devera ser realizado um acompanhamento
dos moradores identificados como analfabetos ou semi-analfabetos para o encaminhamento
as turmas de educagdo de jovens e adultos existentes na rede publica de ensino. As
criangas e adolescentes fora da sala de aula serdao acompanhados com vistas a reinsercao
na escola, destacando-se a importancia do processo educativo para a inser¢gao no mercado
de trabalho e melhoria da renda familiar. As agcbes desta atividade deverao ser feitas em
parceria com a Secretaria Estadual de Educagao (SEDUC), bem como com a Secretaria
Municipal de Educagao (SEMEC), dentre outros.

No que se refere a segunda frente de trabalho, apoio a criagdo de unidades de
producdo cooperadas, sera realizada uma articulacdo entre os setores produtivos com o
objetivo de constituir uma associagdo dos setores produtivos e auténomos da area do
PROMABEN. Essa associacao sera constituida para fortalecer a economia local a partir de
principios cooperativos, com capacitacao especifica, treinamentos e iniciativas que valorizem
o potencial empreendedor das areas e busque, juntamente com o poder publico municipal e
demais parceiros, uma efetiva inclusdo social e produtiva, de modo a (re)inserir a populagao

local no mercado de trabalho formal.

125 Acompanhamento e Avaliagc&o do Trabalho Social

O trabalho social deste programa de participacao comunitaria sera gerenciado pela
UGP (Unidade de Geréncia do Programa) e executado por uma equipe social formada por

profissionais da area social, com experiéncia comprovada em trabalhos dessa natureza e
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perfil adequado ao exercicio das fungbes exigidas. Para auxiliar nesse trabalho, sera
contratada uma consultoria especializada que se responsabilizara por orientacdes
norteadoras do trabalho social, sempre na perspectiva de qualificar, adequadamente, dentro
dos objetivos do programa e do trabalho social necessario, os profissionais envolvidos no
processo.

Durante o desenvolvimento do programa de participagcdo comunitaria, a UGP,
enquanto gestora do projeto, acompanhara toda a execugao das atividades e realizagdo dos
eventos previstos, inclusive participando das agbes de campo e integrando-se ao cotidiano
do trabalho, atuando como sua facilitadora, de modo a se apropriar do processo em sua
totalidade. Para tanto, sera imprescindivel o registro sistematico e continuo de todas as
atividades e agdes, através de técnicas, estratégias e instrumentos compativeis com a
proposta metodologica deste programa de participagdo comunitaria.

Por outro lado, sera necessario também um acompanhamento das obras fisicas.
Para tanto, sera criada uma comissao que tera o objetivo de acompanhar, juntamente com
os técnicos das equipes social e de engenharia, a implementagdo de toda infra-estrutura
prevista para as comunidades. A escolha dos representantes da comunidade nessa
comissao se dara por maioria simples no ambito interno dos préprios grupos locais, cabendo
a estes, sobre a assessoria da equipe social, a responsabilidade pela votagao/elei¢ao.

A avaliagdo do trabalho social sera processual, priorizando uma dinamica continua
que permita o monitoramento e a atualizacdo do planejamento e os redirecionamentos
necessarios. A avaliacdo qualitativa devera ser incorporada ao sistema de monitoramento do
programa, garantindo a melhoria permanente na execugédo do mesmo.

Periodicamente (ao final de cada ano de realizagdo do trabalho social), devera ser
elaborada uma pesquisa qualitativa junto aos moradores, técnicos sociais responsaveis pelo

PPC e com os técnicos municipais da prefeitura envolvidos no programa.
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13 | ATIVIDADES PROGRAMADAS
ATIVIDADE PERIODO PUBLICO-ALVO
1. Mobilizacéo da A definir Moradores da area de
Comunidade intervencéao
2. Reunides Tematicas Liderangcas comunitarias e a
A definir )
comunidade
3. Elei¢do para Formagéao de Liderangas comunitarias e a
A definir
Comité /Entidades comunidade
4. Capacitagdo por Modulos . Liderangas comunitarias
A definir
5. Cursos e Oficinas Liderangas comunitarias e a
A definir )
comunidade
6. Agbes Voltadas a Liderangas comunitarias e a
) ) A definir )
Cidadania comunidade
7. Pesquisa Qualitativa . Moradores da area de
A definir i .
intervencao

14 INDICADORES DE RESULTADOS

Esperam-se, com o trabalho social proposto nesse PPC, os seguintes resultados:
a) Melhoria da qualidade de vida da populagao local;
b) Fortalecimento das organizacdes e liderangas comunitarias locais;
c) Liderancas mais preparadas para o desempenho de seus papéis;
d) Ampliagcdo do grau de consciéncia, participagao e organizagdo comunitaria;
e) Populagdo bem informada sobre os beneficios do programa;
f)  Diminuig&o dos riscos fisicos e sociais existentes na area;
g) Elevado grau de satisfagdo e cuidado da populagdo em relagdo ao ambiente em
que vive;
h) Reducao do indice de analfabetismo;
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i) Mao-de-obra local mais qualificada;

j)  Maior percentual da populagao inserida no mercado de trabalho ou com alguma
atividade geradora de renda;

k) Maior envolvimento da comunidade em atividades associativas e produtivas;

[)  Maior acesso a cidadania, lazer, cultura, saude e educacéo;

m) Equipamentos comunitarios valorizados e preservados pela comunidade;

n) Remanejamento adequado e satisfatorio das familias da area de intervengao;

0) Envolvimento da comunidade no acompanhamento das obras.

15 SISTEMATICA DE REGISTRO DE
RESULTADOS

15.1 — Pesquisa Qualificada
15.2 — Sistematizacdo do Banco de Dados

15.3 — Relatorios Semestrais e Anuais
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16 | PLANILHA DE CUSTOS

1- MOBILIZAGAO DA COMUNIDADE 79.200,00
2- REUNIOES TEMATICAS 950.400,00
3- ELEICAO PARA FORMAGAO DO COMITE 3.300,00
4 - CAPACITAGAO MODULAR 79.800,00
5. CURSOS E OFICINAS DE CAPACITAGAO PROFISSIONAL PARA 154.000.00
GERAGCAO DE EMPREGO E RENDA A
6- |AGOES VOLTADAS A CIDADANIA 54.450,00
7- PESQUISA QUALITATIVA 72.897,00
8- CAPACITAGAO DA EQUIPE TECNICA 96.800,00
9- LEGALIZAGAO DO COMITE DE ENTIDADES COMUNITARIAS 3.300,00
10 - |CONSULTORIA TECNICA 1.507.968,00
11 - | MATERIAL DE CONSUMO 44.000,00
12 - | MATERIAL PERMANENTE 77.000,00
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17 CRONOGRAMA — (Ver Anexos)
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