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I.INTRODUCAO

Este documento tem como objetivo explicitar as diretrizes que serdo adotadas na
elaboracdo de todos os PER - Programa Especifico de Reassentamento, a serem
elaborados para as areas afetadas por diferentes tipologias de obras no PROMABEN II.
Trata-se de diretrizes e conceitos gerais porque neste estagio de preparacao, (i) ndo
existem os dados necessarios para a caracterizacdo socioeconémica individualizada da
populagdo alvo, bem como das atividades econdmicas afetadas, e (ii) as solucOes
aplicaveis, embora seguindo a experiéncia adquirida no PROMABEN |, ainda estdo
sendo consolidadas.

De acordo aos entendimentos havidos durante a Missdo de Orientacdo Il de
Setembro de 2013, com a orientacdo do Banco e seguindo propostas da revisdao do PDR-
2013, este documento visa operacionalizar os critérios, normas e procedimentos
necessarios ao reassentamento da populacéo afetada pelas obras do Programa.

No PER se da o detalhamento das propostas, a consisténcia cadastral dos dados
fisicos e socioecondmicos obtidos no PDR e nele séo adicionados os conceitos e
estruturas de gestdo participativa e 0s mecanismos efetivos que possibilitardo o
reassentamento da populacdo afetada. Trata-se, portanto, de um documento operacional
que devera nortear o reassentamento das diversas situacdes de afetacdo encontradas no
PROMABEN lII.

O proposito do Programa € o de contribuir para resolver o problema ambiental e
social que afetam os habitantes da Bacia da Estrada Nova de Belém. Seus objetivos
especificos sdo: (i) melhorar as condi¢cbes ambientais e de salde na zona de intervencéo;
(if) melhorar as condicOes habitacionais da populacéo residente na zona de intervencao
através de acOes de saneamento basico; e (iii) aumentar a capacidade operativa e de
gestdo das entidades envolvidas. O PROMABEN Il completard a execucdo do
PROMABEN I, de maneira a garantir o total cumprimento dos seus objetivos.

O Programa esta dividido em dois componentes, o de Obras e o de
Sustentabilidade e Fortalecimento Institucional.
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II.ANTECEDENTES

Inicialmente, a equipe social da UCP/PROMABEN teve a incumbéncia de
promover, junto a SEURB, a compatibilizacdo de normas e procedimentos com a
politica de reassentamento involuntario do BID (OP-710) considerando que se tratava
de obras de contrapartida local no financiamento proposto. Para cumprir com esse
quesito, foram delineadas as recomendagfes constantes deste capitulo, expostas a
seguir.

Foram definidas as questdes de gestdo social do programa em preparacao -
PROMABEN Il - especificando por &rea de atuacdo, quais as diretrizes e acordos
alcancados. Uma parte importante do projeto esta vinculada a obras de contrapartida,
demandando a equalizacdo de politicas e procedimentos, especialmente o0s
socioambientais. Considera-se requisito de preparacdo que a SEURB e demais agentes
intervenientes no processo sejam acionados e esclarecidos quanto aos procedimentos e
politicas do Banco, a fim de ndo retardar ou comprometer a preparagdo e execucao do
Programa.

a. SUB-BACIA I

A Unidade de Coordenacdo do Programa de Melhoria Ambiental da Bacia da
Estrada Nova esta elaborando os estudos de preparacdo do PROMABEN Il. Para tanto,
no cumprimento dos aspectos sociais e de reassentamento, se faz necessario
compatibilizar os procedimentos em utilizagdo também nas obras oferecidas em
contrapartida pela Prefeitura Municipal de Belém.

Todas as obras de financiamento habitacional e reassentamento com recursos da
Caixa Econdmica Federal contam com um PTTS — Projeto Técnico de Trabalho Social.
Para as obras que serdo incluidas como contrapartida no PROMABEN |1 foi solicitado a
SEURB as copias dos PTTS elaborados para as areas afetadas pelas obras propostas,
que foram entregues a equipe do PROMABEN em setembro de 2013.

Os objetivos especificos do Programa sao:

e Melhorar as condi¢fes ambientais e de saude na area, através da
reabilitacdo e/ou implantagéo de sistemas de drenagem, abastecimento de
agua, coleta e destinacdo de esgoto e lixo, além de programas
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complementares de apoio em educacdo sanitaria e ambiental e comunicacao
social;

e Melhorar as condi¢des de moradia da populacdo que vive em
condigBes precérias na area, através de solucbes habitacionais adequadas e a
reposicdo justa de atividades econdmicas existentes na area de origem;

e Apoiar a competéncia operacional e de gestdo das entidades
envolvidas no Programa e sua capacidade de incorporar a participacdo da
comunidade no processo de tomada de decisao.

A SEURB devera apresentar evidencias de que todos os objetivos, pautas, metas
e critérios estdo sendo cumpridos. Para tanto a Coordenadoria Socioambiental prestara o
apoio de equalizacdo de informacdes necessarias, a seguir.

Solicitou-se ao gestor das obras de contrapartida do Programa (PROMABEN 1),
a SEURB, que fornecesse os dados e informacOes identificados a seguir. Esses dados
s80 necessarios para que se proceda a compatibilizacdo dos procedimentos, normas e
critérios de reassentamento involuntario que devem ser utilizados em todas as obras que
envolvam reassentamento involuntario de familias, atividades econdmicas e
institucionais em projetos cofinanciados pelo BID.

Caracteristicas Socioecondmicas e Perfil da Populacédo atendida - Apresentar
total de imdveis, familias e atividades econdmicas afetadas.

QUANTITATIVOS - PROMABEN II
(SEURB) - Total
UNIDADES RESIDENCIAIS
UNIDADES COMERCIAIS
UNIDADES MISTAS
NUMERO DE FAMILIAS

TOTAL DE IMOVEIS
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b. REMANESCENTE DA ORLA

Identificou-se que ndo existe producdo habitacional para as familias afetadas
pelas obras e que estdo em auxilio-aluguel até 0 momento. Para essa situacdo a equipe
do Banco recomenda que seja estudada a construcdo de blocos de apartamentos
adicionais no Conjunto Habitacional Aluisio Chaves Il ja projetado, com recursos do
Programa. O terreno para a implantagdo desses prédios é adjacente ao terreno do projeto
existente, com area de 1 ha. O PDR/PER a ser elaborado trara soluces especificas para
essas intervencdes do Programa, ainda em estudo para aplicacéo na area.

c. PROJETO UNA - obras de recuperacéo e revitalizacdo

De acordo com o Plano Diretor, a equipe do PROMABEN devera identificar o
uso de areas publicas e quantificar areas (outras) que, eventualmente, necessitem de
desafetacdo, propor solucGes, compatibilizar com 0s usos originais e estimar 0S custos.
No caso de existirem areas as serem desafetadas, as diretrizes, critérios e procedimentos
a serem adotados deverdo seguir a politica do Banco aplicavel, OP-710, e demais
normas correlatas. Nesse caso, e a depender do alcance da acdo de desafetacdo, pode ser
necessario elaborar um plano de reassentamento involuntario, a ser submetido a
apreciacdo do Banco. Com as informac@es disponiveis na preparacdo do Programa nédo
é possivel determinar, a priori, se existem areas com potencial de desafetacéo.

Expostos esses antecedentes, a gestdo social das obras de contrapartida ainda esta
em discussdo nesta etapa de preparacdo do Programa. Se a execucdo das obras que
envolvem reassentamento estiver a cargo da SEURB, a orientacdo de gestdo
compatibilizada esta aqui caracterizada. E importante que a SEURB e demais agentes
intervenientes no processo sejam acionados e esclarecidos quanto a todos o0s
procedimentos e politicas do Banco, a fim de ndo retardar ou comprometer a preparacao
e execugdo do Programa.
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I11. CARACTERIZACAO DA AREA

A érea de abrangéncia do Programa esta delimitada pelos bairros do Jurunas
(atendido parcialmente pelo PROMABEN I) e Condor, tendo como eixos principais a
Av. Bernardo Saydo e o canal da Travessa Quintino Bocailiva. E uma regido de
ocupacdo irregular consolidada e densa, com tipologia mesclada de baixa e media renda,
mas com bom valor imobiliario, dada a proximidade com areas centrais de maior custo,
bem servidas por sistemas de transporte e acesso a postos de trabalho e redes de
Servigos.

O relevo da regido é composto por uma grande planicie, com baixas declividades
e pouca variacdo de cotas altimétricas. Este € um fator que, aliado as condicdes de
ocupacdo da bacia hidrogréafica, contribui para a deficiéncia do sistema de drenagem e
para as ocorréncias de alagamentos recorrentes. Os canais sofrem influencia das marés
que poderiam ser controladas por bons sistemas de comportas. Entretanto, aos sistemas
ja deficientes aliam-se a ocupacdo irregular muitas vezes sobre 0s canais, 0
assoreamento com residuos solidos e detritos e o aterramento das margens.

A conformacdo urbana dessa zona é desordenada e as ruas sao freqlientemente
interrompidas por passagens e meandros que levam a pequenas vilas internas a quadra e
areas de “fundo de quintal” que nao podem ser acessadas por veiculos, insalubres e
inseguras, com pouco espaco para iluminacao e ventilagdo. A figura a seguir delimita as
sub-bacias 1 e 2 da Estrada Nova e, embora com pouca resolucao, € possivel verificar a
alta densidade das quadras, com edificacOes baixas e contiguas. A marcacdo em cores
corresponde as diferentes obras que serdo implantadas pelo PROMABEN 11, e serdo
identificadas em figura especifica.
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Quanto as areas diretamente afetadas, ainda ndo foi elaborado um cadastro das
familias e atividades econdmicas afetadas pelas obras do PROMABEN 11 e, portanto,
ndo é possivel quantificar esse plblico-alvo®. As estimativas de contagem de imoveis

~

Sao:

Area afetada Imoveis
Bacia de Detengéo 380
Av. Bernardo Sayéo 265
Entorno Canal da Quintino (*) 168
Atividades comerciais em auxilio-comercio e ndo quantificadas 21
Familias em auxilio-aluguel 300
TOTAL (em atualizagéo)

(*) para realizar recuo de lote e liberar a faixa de dominio do canal, faixa de seguran¢a da
via/obra/urbanizacéo.

' A UCP recebeu alguns dados de cadastro socioeconémico da sub-bacia Il que estdo em andlise pela
equipe social. Esses dados, quando revisados, serdo objeto de consisténcia cadastral de acordo com
cada poligonal de afetacgdo.
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Parte desses imoveis ja foi indenizada, a valores que ndo sdo compativeis com a
reposicdo de moradia e servicos praticados pelas solugdes aplicaveis dentro da politica
do Banco.

As obras de contrapartida constituem a maioria dos investimentos em obra no
PROMABEN 11 e estdo a cargo da SEURB, onde a desocupacéo das areas tem sido feita
através de contratos com a CEF. Como sdo obras de macrodrenagem a CEF ndo prevé a
reposi¢do de unidade habitacional em suas regras, somente o pagamento de indenizacao
de benfeitoria, o que a SEURB iniciou, em alguns trechos de obra de drenagem. Os
documentos que foram elaborados para a desafetacdo dessas areas e estdo sendo
considerados na SEURB, foram aprovados pela CEF: (i) Plano de Reassentamento da
Macro, de abril de 2012 e (ii) Plano de Remanejamento Sub-Bacia Il ndo contemplam

numeros de afetados, somente um breve perfil da populacdo da area da sub bacia.
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IV.OBJETIVOS

O objetivo basico do PER € promover a operacionaliza¢do da desocupacdo das
areas de abrangéncia do PROMABEN I, garantindo a reposi¢do da qualidade de vida
das familias afetadas pelo empreendimento, tanto no aspecto fisico (reposicdo de
moradia e de atividades econdmicas) como nos aspectos de recuperacdo de trabalho e
renda, e de redes sociais e culturais. Para tanto, serdo liberados territorios requeridos
para a implantacdo do PROMABEN I, através de mecanismos que promovam a
melhoria das condi¢des de vida e populacdo alvo do remanejamento.

A é&rea de abrangéncia do PROMABEN Il (e que determina a divisdo dos PER)
esta identificada na figura 2, a seguir. Desse conjunto de obras serdo elaborados PER
por similaridade de afetacdo e de acordo aos cronogramas de desafetacdo de area e
cronograma de para implantacdo de obras e que poderdo ser ajustados a partir da
elaboracdo dos cadastros socioeconémicos (CSE) e fisico-territoriais (CFT).

PROMABEN Il - PROGRAMA DA BACIA DA ESTRADA NOVA Il

DATA: AGOST0/2013 LEGENDA

1 MPUANTACAD DO SISTEMA DE COLETA DE
£5057C RECR 06 WICRCORENAGEM
£ VELIORIA DO ABAST 06 AGUA £W
TODA A SUBBACA .

BA ACOES DE SANEAWENTO GUA £5GO10
MCROOSENAGEM, € ATERRO 1AS AREAS
D COTAS BAUAS, ENSAMENTE OCUPADAS
DA SUBBACA 1.

SUB-BACIA 2

% ESTUDOS DE CARACTERZAGAD URBANA-
£ SOCIAL EN AREA DE BAXA RENDA

N APLANTACAO DO SSTEVA DE
TRATAMENTO D€ £5GO10 ( SUB BACH |
RESO A CMVES £ MOLO DO JFUNAS )

¥ MPLANTACAD DO SISTEMA VARO

PROOUCAD HABITACONAL
RESD A CHAVES - SUB-BACA 2
T AMPLANTACAD DO SISTEMA OF COLETA

DF FSOOTOREDE DF MCROORENAGEM

RECUPERACAO DO PASSVO DAS
X OBRAS - SUB-BACIA 2 (MACRODRENAGEM
MCRODRENAGEN, VIARIOY

Xi BACA OE ACMUIACAO DAS AGUAS
-SUBBADA 2

De acordo aos estudos ja elaborados para a caracterizagdo prévia da populacgéo,
deverdo ser elaborados PER especificos para as areas de afetacdo por obras, a saber:
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- Alteamento de cotas baixas e saneamento na sub-bacia 1, nas areas das qua_d_raé
da Av. Bernardo Sayao entre a Rua Veiga Cabral e Fernando Guilhon, (11-A);

- Obras de macrodrenagem da Quintino Bocaiuva (X), canais da Av. Bernardo
Saydo, da Rua Dr. Moraes e continuagdo do canal da Quintino a norte,
conhecido como Canal da 14 (V1);

- Acdes de saneamento no Miolo do Jurunas (IX);

- Acdes de saneamento e alteamento de cotas baixas no passivo da Orla (11B);

- Bacia de acumulacéo (X).
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V. ACOES DO PROJETO DE INTERVENCAO

Os temas a serem contemplados no plano de intervencdo estdo identificados a
sequir.
o Definicdo das envoltorias (poligonais) de desapropriacdo e
reassentamento; poligonal de projeto, de desapropriacdo, de reassentamento,
sistematica de ajuste em campo;

o Cadastro da area e da populacéo afetada, consubstanciado em:
o Levantamento socioecondémico de familias, atividades
econdmicas e institucionais;
o Cadastro fisico territorial dos imdveis e,
o Consisténcia Cadastral das areas onde essa atividade ja foi
desenvolvida e necessita ser atualizada;
o Congelamento das areas de intervencdo com sistematica de ajuste
de poligonal de obras;
o Definicdo de alternativas das solucdes a serem aplicadas para a
liberacdo das areas e para atencdo a populacao remanejada;
o Criagdo, consolidagdo e funcionamento de mecanismos de
participacao para a populacéo;
o Requerimentos do nimero de solucGes por alternativa (engenharia
social)
o Logistica de execucao e implementacdo das solucdes;
. Programa de atengdo pds reassentamento;
o Mecanismos para monitoramento e avaliagdo “ex-post”.

a.Poligonal de Projeto (Desapropriagao)

A envoltéria (poligonal) de desapropriacdo é definida através da adoc¢do da linha
de off-set da obra e qualquer outro critério especifico que o Programa demandar. Nas
licbes aprendidas da implantacdo do reassentamento do PROMABEN I, destaca-se a
necessidade de dar tratamento urbanistico ao remanescente, obtido entre a linha de off-
set da obra e os limites dos lotes e edificagdes remanescentes. Essa ndo € uma agédo
social do PER, mas sim uma obrigacdo de obra, de recomposicdo e uniformizagéo
paisagistica incluindo calgadas, meio-fio, etc.

Além disso, se faz necessario prever nos projetos a integracdo urbanistica das
faixas de entorno ao conjunto de intervengdes urbanisticas a serem implantadas no
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ambito do Programa, sob pena de serem criadas “ilhas organizadas”, em meio ao tecido
urbano desordenado.

b.Poligonal de Reassentamento

A poligonal de reassentamento é a envoltéria de desapropriacdo ajustada as
condigBes do terreno para corrigir situaces de vulnerabilidade ambiental nas areas de
influéncia imediata das obras do PROMABEN 11, conforme demonstrado na figura 1.
Essa poligonal serd ajustada considerando-se 0s projetos de engenharia, mas também as
solucdes aplicaveis que impliquem na remocao total ou parcial de imoveis afetados por
obras de macrodrenagem que originalmente ndo estavam sendo considerados como
remocao para reassentamento, como se explicita em item especifico.?

c. Sistematica de Ajustes de execucdo em campo.

O trabalho de ajuste da poligonal de reassentamento pode incluir novas areas de
intervencdo como excluir areas anteriormente incluidas. Especificamente nas areas de
macrodrenagem (Canal da Rua Quintino Bocailiva), sabe-se que havera ajuste de
poligonal, porque se tratam de obras que estdo atravessando lotes onde, em muitos
casos, ndo podera ser mantida a ocupacao original pré-obra no terreno remanescente. O
ajuste necessario para as obras inviabilizaria a moradia ou a atividade econémica, que,
mesmo sendo irregular, devera receber tratamento de acordo com as politicas do Banco.

Como essa obra tem financiamento original da CEF e, pelas normas de contrato
ndo estd previsto recurso para reassentamento em macrodrenagem, sera contemplado
recurso do financiamento com o Banco para oferecer tratamento a esses afetados que
seja similar ao restante da populacdo afetada pelo PROMABEN. Dessa forma, a
populacdo das novas areas incluidas, sera considerada beneficiaria do Programa nas
mesmas condicdes da que foi cadastrada durante a fase de preparacdo do PROMABEN
Il. A populagdo residente em é&reas excluidas e anteriormente cadastradas seré
comunicada oficialmente sobre sua nova condi¢édo frente ao Projeto.

d. Cadastro Fisico Territorial e S6cio Econdmico

A equipe social da UCP realizara levantamento cadastral para tracar o perfil
socioeconémico da populacéo afetada. Sera realizado em paralelo o cadastro fisico dos

imdveis, ambos seguirdo a metodologia aplicada no PROMABEN 1.

’ Financiamento da CEF para obras de macrodrenagem ndao contemplam recursos para pagamento de
reassentamento
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S6 serdo considerados beneficiarios de alguma solucdo prevista no PER a

familia ou pessoa que tiver registro no cadastramento realizado, independente da sua
situacdo de ocupacdo do imovel afetado e que manter sua situacdo de residéncia até o
momento da aplicacdo da solucéo.

Inicia-se os trabalhos de cadastramento ao término da selagem dos imdveis,
estes contidos na area definida pela poligonal de afetacdo, independente de tamanho,
material de construcdo, ter estrutura propria ou ndo. Os imoveis, ainda que construidos
em estrutura Unica, mas de uso coletivo, com diviséo fisica definida serdo cadastrados
de forma independente. Vale ressaltar, as reunides que deverdo ser realizadas com a
comunidade afetada e liderangas com o objetivo de informar sobre o Programa, mas,
sobretudo para esclarecer os procedimentos que a equipe social e fisica fara na area.

Além da identificagdo do ndmero de imdveis afetados é preciso considerar a
natureza do uso e da ocupacdo para formular e dimensionar adequadamente a Politica
de Atendimento do Reassentamento. O cadastro socioeconémico é tdo importante, pois
determina 0 ndmero de imdveis, familias, atividades econdmicas afetadas pelo
Programa e assim direciona-se a quantidade de solugdes que serdo aplicadas durante o
processo de execucao.

A determinacdo do numero de solugbes € extremamente importante, pois o
resultado deve ser refletido na construcdo quantitativa das solucdes a serem implantadas
e por conseqliéncia, na composi¢do do orgcamento e cronograma do reassentamento. Ha
situacdes de afetacdo que requerem mais de uma solucdo como € o caso dos imdveis

alugados/cedidos ou os de uso misto.

e. Marco Legal e Institucional

O marco legal e institucional aplicavel ao reassentamento do PROMABEN 11 é o
mesmo que norteou as acdes do PROMABEN I. O conjunto de normas baseia-se na
politica nacional de habitacdo e na politica de reassentamento involuntario do BID, OP-
710. Trata-se de assegurar que o PER tenha consonancia com o Marco Juridico legal
incidente, abrangendo®:

Legislacdo Federal Aplicavel - Com especial destaque para a Constituicdo
Federal, que assegura o direito & Moradia como um direito social e o Estatuto da

* No ambito estadual ndo foram identificados documentos de aplicacdo especifica ao programa.
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Cidade.Os instrumentos legais aplicaveis na legislacdo nacional sdo a desapropriacao
para fins de utilidade publica (que ampara o proprietario na reposicdo de terrenos e
benfeitorias) e a reintegracdo de posse, para a desafetacdo de areas publicas ocupadas
irregularmente.

e Legislacdo Municipal Aplicavel - Em especial: Plano Diretor, Lei de Uso e

Ocupacéo do Solo e Politica Municipal de Habitac&o.

e OP-710 - Reassentamento Involuntério- Trata-se da politica operativa que abrange
todo reassentamento fisico involuntario de pessoas e atividades econdémicas ou institucionais
causado por um projeto financiado pelo Banco. As premissas da OP-710, aqui validadas, dispde
0 que segue:

1 - Minimizar o numero de iméveis a serem desapropriados - As solucdes de engenharia
adotadas, durante a etapa de estudo, buscar&o adotar solugdes que viabilizem a implantac&o dos
servicos e da infraestrutura e que concomitantemente minimizem o nimero de realocagoes.

2 - Garantir a oferta de diferentes opgdes de atendimento, de forma a contemplar a
diversidade social - As alternativas de atendimento deverdo considerar as especificidades
(diferentes capacidades e vulnerabilidades socioecondmicas) das familias a serem reassentadas.

3 - A populacdo afetada terd liberdade de escolha quanto a opcdo de atendimento dentro
dos critérios de elegibilidade adotados no Programa, garantindo compensacéo e reposicao.

4- Gestdo Compartilhada — Governo e Comunidade. Sera garantida a participacdo da
comunidade em todas as etapas do Programa. O PROMABEN adotara a estratégia de gestdo
fundamentada em:

o Subcoordenadoria Social — criada no organograma de gestdo do
PROMABEN II, a Subcoordenadoria devera assumir as atribuicdes sociais e de
reassentamento antes vinculadas a Subcoordenadoria Socioambiental que, a partir dessa
divisdo, apoiara em paralelo nas questdes de reassentamento, compondo as agdes
referentes & educacdo ambiental e sanitaria e comunicagédo social.

o EGP — Escritorio de Gestdo Participativa - Localizado proximo a
area de intervencdo de obras, 0 EGP é responsavel pela acdo local descentralizada da
UCP, facilitando o acesso da populacdo diretamente afetada, dada a sua localizacéo.
Para o desenvolvimento destas acOes permanecem no EGP uma equipe composta de
assistentes sociais, engenheiro, advogado e outros profissionais;

. CF — Comité de Familias — seguindo as orienta¢fes constantes do PDR
2009, instancia de participacdo formada por grupos de familias de acordo a
espacializagdo das frentes de obra e cronograma de desafetacdo das areas;
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o COMCRI - Comissdo de Gerenciamento de Crise — essa instancia é
inédita no Programa e a proposta de criacdo advém de licbes aprendidas em
programas semelhantes. Seu papel é o de administrar conflitos, composta por
representantes do corpo técnico do Estado e da comunidade através do Comité de
Familias e o Escritério de Gestdo Participativa. Sua convocagdo é realizada a partir do
interesse do beneficiario que sentir-se prejudicado. Faz-se necessario regulamentar a
proposta através de Portaria Administrativa da UCP/PROMABEN, a ser discutida com

a equipe social e coordenacao.

5- Os custos das solucBes de remanejamento ndo serdo repassados as familias -As
moradias a serem construidas pelo Programa serdo adjudicadas pela Prefeitura as familias
afetadas pelo PROMABENII através do mecanismo da Permuta. O atendimento serd feito
diretamente através do registro do imével originalmente registrado no cadastro fisico territorial.
As atividades econdmicas também serdo objeto de reposicdo, nas modalidades pertinentes.

6 - Isonomia e Equidade Social - Todas as familias afetadas e cadastradas pelo Programa
independente da condicdo de acesso a terra (regular ou irregular), relagio com o imovel
(proprietario, posseiro, ocupantes, locatarios) serdo alvo de reposi¢do de moradia. As solugdes a
serem adotadas deverdo considerar a capacidade e a vulnerabilidade das familias frente ao
processo de realocagéo.

7 —Tratamento Especifico por Area Afetada - Para cada area homogénea alvo do
PROMABEN, onde a implantacdo do Programa requeira liberacdo de &reas ocupadas por
edificagOes, serd detalhado um Programa Especifico de Reassentamento, em nivel operacional
para reposicdo de moradias, remanejamento de populacdo e reinstalacdo de atividades
econdmicas. A UCP PROMABEN Il encaminhara ao BID cada PER elaborado, para ndo
objecdo e execucdo, antes da emissao de Ordem de Servico para inicio de obras.

No Marco Legal e Institucional destacam-se duas questdes importantes a tratar
no PROMABEN II:

e E obrigacio do executor do PER verificar junto aos responsaveis
de obras se o parcelamento/loteamento e as unidades habitacionais a serem
entregues aos reassentados contam com todas as licencas e alvaras
necessarios a serem obtidos antes da ocupacdo dos imoveis. Essa questdo €
de vital importancia, porque inclui também um trabalho de regularizacéo
fundiaria, necessario nao sé para as unidades habitacionais produzidas, mas,
sobretudo para o rearranjo necessario nas areas de urbanizacdo de miolo de
quadra;

e [Existe a necessidade de garantir, via gestdo institucional no
Programa, que o projeto de lei para a implantacdo da modalidade de compra
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de casa no mercado local (solucdo de troca de casa por casa) seja aprovado
com urgéncia, para aplicacdo imediata.

V1. ASPECTOS METODOLOGICOS.

Para a formulacdo do PER serdo consideradas, como minimo, duas fontes de
informacdes primarias:

e O diagnostico socioecondmico da populacdo realizado a partir dos dados
levantados durante o cadastramento dos imdveis da envoltéria de
reassentamento (linha de base socioeconémica, CFT e CSE);

e Os aportes e recomendacOes resultantes do processo de consulta e participacéo
das comunidades, obtidos através da organizagdo e funcionamento do EGP e de
representacdes de liderancas constituidas, se existirem;

As politicas de atencdo, assim como, as estratégias de intervencdo junto a
populacdo, definidas no PER, devem obedecer ao disposto no PDR que é o documento
basico acordado com o BID para orientar qualquer processo de reassentamento do
PROMABEN I que conte com financiamento do Banco. A UCP aguardara o envio
do PDR aprovado pelo Banco para incorporar as instrucées que forem pertinentes.

a. ldentificacdo da Populacao Afetada
Pela auséncia do levantamento socioecondmico, que sera realizado pela empresa

a ser contratada através de licitacdo e considerando ser o Jurunas um bairro bastante
populoso, cerca de 66.000 hab ou quase 14.000 domicilios, estima-se existir na area de
intervencdo da Sub- Bacia Il da Estrada Nova, aproximadamente 3.358 familias e
16.790 pessoas, com renda familiar média de 1,5 salarios minimos, segundo dados
preliminares do Departamento de Engenharia/SEURB.

Nesse bairro, as ruas Bernardo Saydo e Fernando Guilhon sdo visivelmente
percebidas como lugares de grande concentracdo comercial de variados produtos que
atendem ndo s6 aos moradores do bairro, mas também aos moradores de outras cidades
do interior do Estado. Seus moradores exercem atividades vinculadas ao comércio e
Sservigos, a maior parte como profissionais autonomos.

A populacdo jurunense é caracterizada por uma forte identidade com o territdrio,

de sentimento de pertanga social, as relacdes comerciais sdo intensas. Ha4 também
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grande efervescencia cultural, marcada por eventos festivos, com destaque as festas
populares — como o carnaval, onde esta situada a primeira escola de samba da cidade de
Belém; festas juninas; festas em homenagem aos santos; festas de aparelhagens, etc.Foi
deste bairro que emergiram grandes artistas como o Mestre Verequete, Ademir do
Cavaco,Gaby Amarantos, dentre outros.

Outro traco tipico de seus moradores € o grande grau de agregacao e organizacao
social, com a presenca local de aproximadamente 34 entidades organizativas. Com alto
nivel de participagdo ativa no processo eleitoral, o bairro é também conhecido pelo
envolvimento de seus moradores no processo eleitoral, o que o transforma em uma
atracdo a parte do dia do sufragio universal, com a tradicional ocupacéo da suaprincipal
via (Av.Roberto Camelier) nos dias de eleicdo para tranforma-la em uma grande festa
pela democracia.

E importante destacar que somente com a concretizacdo do Cadastro
Socio Econbmico € que teremos um detalhamento preciso do perfil das familias
que serdo atingidas pelo Projeto. No entanto estima-se que serdo afetados cerca
de 1.305 imdveis (dados da engenharia/SEURB).

Previsdo de Imdveis afetados — Setembro de 2013

Total
Sub (iméveis)
Bacia Trechos
Sub Av. Bernardo Sayao (l1A,
Bacia | 11B) 200
Av. Bernardo Sayao (VI) 265
Canal da Quintino (X) 168
Bacia de Acumulacdo ( XI) 380
Miolo do Jurunas (1X) 88
Sub Orla 1B (familias em auxilio
Bacia Il moradia) 204
Total 1305

O Cadastro Socioecondmico sera executado em prioridade sequencial para: as
areas das oito quadras de alteamento de fundo de quintal na sub-bacia 1(I1A);
Macrodrenagem da Quintino Bocailva (X), canais da Av. Bernardo Saydo, da Dr.
Moraes e continuacdo do canal da Quintino a norte (VI); agOes de saneamento no
Miolo do Jurunas (1X); acOes de saneamento e alteamento de fundo de quintal no
passivo da Orla (11B), e Bacia de acumulagéo (XI).
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b. Normas e Procedimentos para Relocalizacao de Familias e Negocios -

Em consonancia com a gestdo socioambiental de projeto estabelecida na UCP
para 0 PROMABEN |, foi estabelecido procedimento especifico de acompanhamento de
implantacdo do PER no Sistema de Gestdo Ambiental do Programa (SGA). Esse
procedimento, contendo a descricdo das etapas, acOes e responsaveis designados
encontram-se em anexo a este documento.

O Projeto da Macrodrenagem da Sub-Bacia Il da Estrada Nova disponibilizara
unidades habitacionais que serdo construidas em area préxima ao conjunto Aluisio
Chaves (localizado na Av.Bernardo Sayao), referente ao Contrato da Sub-Bacia I, CT
n° 229.025-26 firmado entre a Caixa Econdmica Federal e 0 municipio de Belém com
recursos oriundos do Ministério das Cidades (PAC).

Ressaltamos que em cumprimento as normas e procedimentos do Agente financiador
(MICIDADES/CEF) foi elaborado pela equipe da Prefeitura Municipal de Belém (SEURB) um
Plano de Reassentamento com objetivo de estabelecer critérios e cronograma de execucao para
essas acOes de reassentamento. No entanto, coube a equipe da UCP analisar esse documento e
garantir a adequacéo das agdes propostas as politicas do BID.

Dessa forma, os fundamentos do PER estdo alicercados em um conjunto de
conceitos, normas e procedimentos e diretrizes que obedecem a politica operacional do
Banco — OP-710, especifica para o reassentamento involuntério.

Decreto de desapropriacdo e Controle da Ocupacéo da area.

Decreto de Desapropriacdo requer as seguintes acdes: (i) consolidacdo da
poligonal de desapropriacdo; (ii) redacdo do decreto; (iii) aprovacdo do decreto por
instancia municipal competente; (iv) publicacdo do decreto em jornais de larga
circulacédo local/regional. Essas ag¢Oes estdo sendo providenciadas pela UCP.

O controle de ocupacdo da area serd realizado pela SEURB cumprindo os
dispositivos legais do Cddigo de Posturas do Municipio, seguindo sempre o modelo

implantado no PROMABEN | que garantiu total controle da area afetada.
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VIl. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

Para definir a elegibilidade dos afetados na poligonal de obra é necessario iniciar
as acdes basicas de cadastro fisico territorial e socioeconémico. A partir desse
conhecimento associa-se a elegibilidade as solucdes aplicaveis.

1. Cadastro socioeconémico inicial

O cadastro socioecondmico realizado no momento de selagem dos imdveis da
envoltéria de reassentamento define a data de corte para os beneficios sociais do
Programa. S6 serdo considerados beneficiarios de alguma solugdo prevista no PER, a
familia ou pessoa que tiver registro no cadastramento realizado, independente da sua
situacdo de ocupacdo do imovel afetado e que mantiver sua situacdo de residéncia até o
momento da aplicacdo da solucéo.

2. Revalidacao do cadastro (na fase de execucéo)

Ainda ndo ha dados de cadastro disponiveis, embora a UCP tenha recebido da
SEURB, recentemente, dados referentes a parcelas da populacéo afetada na sub-bacia 1.
A equipe social esta analisando esse material para a verificacdo (i) da necessidade de
proceder a consisténcia cadastral e validacdo do mesmo ou (ii) dado o tempo decorrido,
ou a qualidade disponivel, da necessidade de execucdo de um novo cadastro
socioeconémico e fisico territorial. Existe 0 consenso em projetos financiados com o
BID de que, havendo defasagem superior a 2 anos entre a realizacdo do cadastro inicial
e a efetiva desocupacdo das areas, deve ser realizada uma revalidacdo do cadastro,
passando a situacdo registrada na revalidacdo a ser considerada para definir a
elegibilidade de beneficiarios.

Os critérios apontados a seguir foram utilizados no PROMABEN | e devem ser
referencia também no Il. Constituem-se na primeira referéncia para distribuicdo
posterior das familias pelas alternativas de relocalizacdo. Os mesmos sdo aplicados,
formalmente, no momento da consolidacéo da ades&o, priorizando:

)} O cadastro socioecondmico deve ser realizado juntamente com a
selagem dos imdveis na poligonal do reassentamento, de acordo a
data de corte. Onde houver a necessidade de realizar consisténcia
cadastral ou atualizacdo do cadastro inicial, realizar a selagem se a
mesma n&o tiver sido realizada. A situacdo registrada na revalidagédo
e consisténcia passa a ser considerada para definir a elegibilidade de
beneficiarios, juntamente com a selagem dos imdveis, ora solicitada.
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o ]
i) Sé serdo considerados beneficiarios de alguma solucdo prevista no

PER a familia ou pessoa que tiver registro no cadastramento

realizado no imovel afetado e que mantiver sua situacao de residéncia

até o momento da aplicacéo da solucéo;

iii) As licdes apreendidas em projetos semelhantes, e que serdo aplicadas
também no PROMABEN |1, indicam que os procedimentos para a
atualizacdo do cadastro devem considerar o que segue:

e Todas as edificacOes identificadas dentro da envoltoria terdo o
codigo do cadastro anterior confirmado e serdo acrescentadas
letras de confirmacdo (RL);

e Em cada cadastro aplicado no PDR sdo geradas observagdes na
revalidacao.

e Quando o morador respondente for diferente do cadastro inicial,
proceder a coleta de dados e apensar a ficha que originou a
revalidacdo (cadastro socioecondmico e fisico territorial), e: nos
casos em que o respondente for diferente considerar:

a. Na possibilidade de ébitos — pede-se cdpia de atestado de
Obitos e procede-se a revalidacdo em nome de outra
pessoa da familia.

b. No caso de inquilino sem o cadastro anterior: coleta-se
dados e fez-se estudo de caso.

c. No caso de titular ausente — deixa-se recado por baixo da
porta, esgotando todas as tentativas coloca-se observacao
na ficha e coleta-se assinatura de testemunha.

d. Identificado um morador sem cadastro quando da retirada
do imovel seré verificado: (i) Se a moradia foi construida
apos o congelamento da area e da aplicacdo de
consisténcia cadastral, o morador s6 tera direito a
indenizacdo da benfeitoria; (ii) Se constatada falha no
processo de cadastramento, uma assistente social da UCP
procedera a estudo de caso, onde emitira parecer, que
junto com a ficha de entrevista social validardo o
beneficiario; (iii) Se identificado mais de um grupo
familiar na mesma moradia, a assistente social da UCP
entrevista e faz estudo de caso, se o parecer for positivo,
podera ser destinada mais de uma alternativa de
remanejamento, sendo garantida ao primeiro cadastro a
possibilidade da escolha da opc¢éo desejada e ao segundo
limitada as alternativas adequadas nos critérios de
elegibilidade.
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3. Incluséo de novas areas na poligonal de intervencao

A compatibilizacdo das envoltorias de reassentamento com a realidade de campo
definira a inclusdo de novas areas de intervencdo. Essas areas serdo objetos de um novo
cadastramento e/ou da realizacdo de consisténcia cadastral e sua populacdo passa a ser
considerada beneficiaria do Programa de acordo com os critérios de elegibilidade para a
populacdo originalmente cadastrada. Trata-se de incluir, com 0s mesmos critérios e
cumprimento de diretrizes, a populacao afetada por redefinicdo de poligonal de obra, ou
ajustes eventuais que sejam necessarios no desenho executivo final das obras.
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VIII.

SOLUCOES APLICAVEIS

As solucdes de permuta e compensacao a adotar na afetacdo do PROMABEN |1

sdo aquelas que foram utilizadas, com sucesso, no PROMABEN |, acrescidas de
propostas da revisdo do PDR-2013, ainda em elaboragdo, assim como da necessidade de
aprovacao efetiva da modalidade de permuta por imével no mercado local (troca de casa
por casa). Essa ultima modalidade foi recomendada e assumida desde o PDR original,
mas infelizmente ainda nédo foi aprovada na Camara de Vereadores de Belém, o que
demanda uma gestéo politico institucional premente por parte do Executor.

Vi.

As solucgdes e beneficiarios as quais se aplicam estao descritas a seguir.

Indenizacdo— aplicavel ao proprietario, morador ou ndo, titular do imovel
regularizado, refere-se ao pagamento de terreno e benfeitoria;

Indenizacdo de benfeitoria — aplicavel ao possuidor do imdvel, morador ou nao,
desde que a benfeitoria seja avaliada com valor superior a linha de corte
estabelecida no programa (R$40.000,00);

Permuta por Moradia Adquirida no Mercado Imobilidrio Local — aplicavel ao
morador (proprietario ou possuidor), desde que o imovel seja avaliado até a
linha de corte estabelecida no Programa (até R$40.000,00), para viabilizar a
reposicdo de moradia;

Permuta por Moradia construida pelo Poder Publico em Nucleos Habitacionais —
aplicavel ao morador (proprietario ou possuidor) que tenha seu imovel avaliado
até a linha de corte estabelecida no Programa;

Auxilio-moradia — Solucdo transitoria aplicavel a proprietario ou possuidor de
moradia identificada e cadastrada (CTF/CS) na area de atuacdo do Programa,
cujo imodvel possua valor igual ou inferior a R$40.000,00. Essa solucdo foi
aplicada com sucesso na PROMABEN | e deverd ter continuidade no I,
enquanto a producdo habitacional da PMB ndo estiver disponivel para os
afetados do Programa. Valor de base do auxilio aluguel é de R$450,00, em tese
aplicavel por 12 meses, mas que devera se estender até a transferéncia das
familias para a moradia definitiva. Nao se aplica a inquilino morador, de acordo
ao exposto e aprovado no PDR.

Auxilio-Moradia para Inquilinos — solucdo definitiva aplicavel somente para
inquilinos-moradores possuidores de CFT/CS constitui-se de: (i) pacote no valor
de 06 meses do auxilio-moradia, pagos integralmente no momento da mudancga e
desafetacdo do imovel; (ii) infraestrutura para transporte e mudanca para 0 novo
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Vil.

viii.

Xi.

destino (solucdo compativel com programa ja executado pela PMB, na Bacia do

Una, com financiamento do Banco).

Permuta por unidade no Centro Comercial a ser construido pela PMB - solugéo

definitiva aplicavel a proprietario ou possuidor de imovel avaliado até a linha de

corte do Programa;

Permuta por imoével comercial adquirido no mercado local — solugéo definitiva

aplicavel a possuidor;

Fundo de Comércio — solucdo aplicAvel a empreendedor com negocios

regularizados. Cabe destacar que essa € uma ocorréncia pouco usual na area,

onde a maioria das atividades econémicas € de pequeno porte e ndo esta

regularizada na Junta Comercial, INSS, Receita Federal, etc.

Relocalizacdo de atividades econdmicas dependentes de localizacdo - ligadas a

atividades nauticas sdo incompativeis com atividades de pequeno porte no

Centro Comercial. De acordo aos dados disponiveis, trata-se majoritariamente

de inquilinos, com atividades contempladas no PROMABEN 1, que ndo seréo

objeto de tratamento neste documento de normas para o reassentamento na sub-

bacia Il.

Pacote de recomposic&o de moradias afetadas parcialmente na macrodrenagem*

a. Afetacdo parcial de benfeitoria que ndo inviabiliza o uso do imével —
indenizacdo das benfeitorias afetadas, de acordo aos limites
orcamentarios do Programa e ao PDR-2013;
b. Afetacdo parcial de benfeitoria que inviabiliza 0 uso do imdvel —

tratamento de afetagéo total insere-se nas modalidades acima, de acordo
a tipologia de beneficiarios.

O programa de atendimento do PER deve cumprir, no minimo, as diretrizes

consideradas a seguir:

i) Garantir a reposicdo das moradias para a populacdo remanejada;

ii) Apoiar a reinstalacdo das atividades econdmicas instaladas na area a
ser desocupada;

iii) Equacionar a reposicdo de servicos e equipamentos comunitarios; e

iv) Atender de forma adequada aos casos especiais que ndo se enquadram
nos procedimentos estabelecidos.

*Essas opgdes sao identificadas ¢ propostas em complementagdo a proposta do PDR 2013 intitulada “Reabilitagido
fisica e socioecondmica de Remanescentes”, dadas as dificuldades operacionais e financeiras de aplicagdo dessa
modalidade.
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Entende-se por beneficiario do Programa todo ‘grupo domestico’ qué

independente da relacdo de consanguinidade (familia) mora no mesmo territorio e
possuem dependéncia econémica, ou pessoa residente em imdével localizado dentro da
area de abrangéncia das obras do PROMABEN 11, que responda ao Cadastro Fisico
Territorial aplicado e sua revalidacdo (quando for o caso), e que se encontre residindo
no mesmo endereco/identificador onde foi cadastrado. A tipologia adotada para a
qualificacdo dos beneficiarios esta identificada como segue.

Marisa Teixeira
Outubro 2013

Proprietario: é todo aquele que tem o direito de gozar e dispor das coisas
de modo pleno e exclusivo, nos limites e com observancia das obrigac6es
estabelecidas na ordem juridica. Fundamentacdo legal: Art.1228 do
Cadigo Civil.

Inquilino ou locatério: € todo aquele que mora em imovel cedido
mediante locagdo.Fundamentacdo Legal: Lei do Inquilinato n°® 8.245/91.

Possuidor: é todo aquele que tem de fato o exercicio, pleno ou néo, de
algum dos poderes inerentes a propriedade. Fundamentacdo Legal:
Art.226 84° da Constituicdo Federal.

Cedido: é todo aquele residente num imével, membro ou ndo da célula
familiar, cujo proprietdrio ndo resida no mesmo imoével, a excegdo
daquele como qual o proprietario/possuidor do referido bem mantenha
relacdo de parentesco em linha reta de 1° grau.
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SOLUCOES APLICAVEIS NO PER
Situacéo Solucdo Aplicavel Familias Afetadas
Proprietario morador Indenizacéo Unidade habitacional | Auxilio
Moradia

Proprietario ndo morador Indenizacéo - -

Possuidor morador Indenizacdo da | Unidade habitacional | Auxilio
benfeitoria Moradia

Inquilino Pacote de Auxilio moradia em -
reposicao casos especificos

Cedido Pacote de Auxilio moradia em -
reposicao casos especificos

Reserva Técnica para casos - Atende inquilinos,

de vulnerabilidade social® possuidores e cedidos

Situacao Solucdo Aplicavel Atividade Econémica

Atividade regularizada - Indenizacdo Fundo de Comércio

proprietario

Atividade regularizada — Indenizacéo Fundo de Comercio Auxilio

possuidor benfeitoria Comercio

Atividade regularizada -

Inquilino Fundo de Comercio

Atividade.ndo regularizada- | Indenizagao

proprietario

Ativ.ndo regularizada — Indenizacdo

possuidor benfeitoria

> Vulnerabilidade Social — acordo institucional com a Secretaria de Assisténcia Social para inclusdo em
programas para acolhimento de pessoas com problemas mentais e sem atencéo familiar, droga adi¢do sem
tratamento, PNE sem acompanhamento de familiares, idosos sozinhos, etc.

Marisa Teixeira
Outubro 2013
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IX. GESTAO COMPARTILHADA - PROMABEN E OUTRAS
INSTITUICOES
Os mecanismos de gestdo compartilhada estdo orientados a instrumentalizar as

relacBes entre 0s segmentos sociais afetados (familias e negociantes) no que diz respeito
a uma implantagcdo participativa do presente Plano. A gestdo do processo de
relocalizacdo pressupde a participacdo de atores distintos além da UCP, tais como: a
Secretaria  Municipal de  Habitacdo/SEHAB,  Secretaria ~ Municipal de
Urbanismo/SEURB, CODEM, entidade municipal responsavel pelas acbes de
regularizacdo fundiaria, apoio de instituicdes de capacitacdo, como SEBRAE, SENAC e
SENAI, UFPA,UNAMA,UEPA e principalmente, a participacdo efetiva da populagéo

através das atividades do EGP.

X.  PROGRAMAS SOCIAIS

Programa de Participacdo Comunitéria

O Programa de Participacdo Comunitaria tem como objetivo fomentar condi¢bes
de desenvolvimento social das comunidades e a sustentabilidade do empreendimento.
Este objetivo abrange acOes de mobilizagdo e organizacdo da populagdo para
participacdo, acompanhamento e suporte ao projeto e as obras; acdes de sustentabilidade
em educacdo sanitaria e ambiental; e acdes de fortalecimento das préaticas de cidadania e
de reducdo dos fatores de vulnerabilidade social, com a¢fes voltadas para geracao de

emprego e renda e acesso a politicas de inclusdo social.

Programa de Comunicacéo Social

Programa de Comunicacdo Social tem como objetivo subsidiar as acOes
efetivadas pelo PPC e PEAS, bem como: (i) divulgar as acbes e os beneficios do
Programa a Populacdo de Belém; (ii) explicitar esses beneficios e impactos a
comunidade afetada diretamente e indiretamente pelo PROMABEN, ; e, (iii) trabalhar a
comunicagdo no ambito direcionado a essa comunidade, de forma a simplificar, atraves
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de agdes informativas, o esclarecimento, um efetivo acompanhamento e participagéo da
comunidade nas etapas de planejamento e execucdo do Programa, bem como de
incentivas a pratica de novos habitos sociais e ambientais através da comunicacao
dentro da prépria comunidade.

O PCS deverad se dividir em trés etapas de acdo (planejamento, execucao,
conclusdo), abrangendo o0s seguintes publicos: populacdo diretamente afetada,
populacdo remanejada/reassentado, liderancas comunitarias, escolas localizadas dentro
da poligonal do Programa. Levando em conta que a populacdo tanto diretamente
afetada como de todo o Estado necessita receber informacGes prévias acerca do

acontecimento, durante a execuc¢do da obra e no periodo p6s-obra.

Programa de Educa¢do Ambiental e Sanitaria

O Programa de Educacdo Ambiental e Sanitaria visa contribuir para a adequada
utilizacdo, conservacdo e manutencdo dos canais, bem como a revitalizacdo, o sistema
de saneamento basico e o sistema viario que serdo instalados, o0 PEAS serad implantado
em trés linhas de acgdes especificadas a seguir:

LINHA DE ACAO N° 1- Educacdo Ambiental para a conservacio e

manutencdo dos canais (sistema de drenagem, esgoto sanitario, residuos

solidos) e do sistema viario a ser implantado, tem como publico de referéncia o0s
residentes nas areas afetadas beneficiadas pelo empreendimento e a populacéo

geral de Belém que utilizara as estruturas urbanas.

LINHA DE ACAO N° 2: Educacdo Ambiental Local - acdo voltada para a
populacdo diretamente afetada, residente préximo aos canais (Quintino) e Av.
Bernardo Sayéo/Estrada Nova (entre as ruas Fernando Guilhon e Quintino

Bocailiva) onde ocorrerdo as intervencdes e seu entorno.

LINHA DE ACAO N° 3 -- Educacdo Ambiental e Sanitaria para as Areas de
Reassentamento e ADA pelas obras — acOes especificas para a populacdo que
deixa as areas de risco (vulnerabilidade ambiental e social) e passa a ocupar
unidades habitacionais produzidas pelo PROMABEN, em areas dotadas de
equipamentos comunitarios com saneamento basico que implicardo em custos e

cuidados adicionais.
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Xl.  PROCEDIMENTOS OPERATIVOS PARA O TRABALHO SOCIAL DE
PREPARACAO, ACOMPANHAMENTO E EXECUCAO DOS
REASSENTAMENTOS E ACOES POS - REASSENTAMENTO.

A. Instalacéo do Escritorio de Gestéo Partilhada —

O escritorio é a instdncia fisica a partir da qual decolam todas as acGes
executivas do processo de relocalizacdo de familias e reinstalacdo de atividades
econbmicas. Devera ser instalado um EGP com capacidade compativel a area de
intervencdo e alocado uma equipe técnica dimensionada e capacitada para atender a
demanda do PER.

As ac0es iniciais de estruturacdo dos mecanismos de participacdo, representadas
pela Comissdo de Familias e outros comités de representantes que apdiam o PER
deverdo ser executadas concomitantemente com a elaboracdo do Projeto Baésico,
cabendo a equipe técnica do EGP consolidar as estruturas e garantir seu funcionamento.

Aos técnicos do EGP cabera: (i) contatar as familias, (i) organizar as adesfes a
solucdo temporaria oferecida, (iii) facilitar a infraestrutura para a mudanca das mesmas,
(iv) acompanhar as demolicdes e controle de ocupacdo da éarea afetada, e (V)
desenvolver acGes de acompanhamento do pos-ocupacdo para as familias e negdcios
que recebem auxilio-moradia ou auxilio-comércio.

O EGP realizard seu trabalho com as diretrizes do PER, sistematizando
informacdes consistentes para transmissao aos afetados, apresentando um conjunto de
dados uniforme, que contenha:

o A situacdo de cada um, de acordo ao seu acesso a moradia ou atividade
econdmica (proprietério, possuidor, inquilino, etc.);

o As solucgdes aplicaveis e a quem elas se destinam (quem, no imdvel
ocupado, é o detentor dos direitos a serem obtidos no plano de reassentamento,
explicitando como legitimar eventual procurador);

o Enfase nos critérios de elegibilidade adotados, com especial atencio aos
ajustes que se fizeram necessarios desde o inicio do remanejamento até este momento;

o A documentagéo necessaria para viabilizar a solugéo aplicavel;
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o Os passos necessarios para a viabilizacdo da solucdo, com prazoé
tentativos e realistas;

o Apoio para o preenchimento e montagem de documentagéo das etapas de
cadastramento, negociacao e o repasse de todas as etapas necessarias até 0 momento da
negociacao e assinatura de Termo de Acordo;

o Sempre informar sobre o estagio atualizado do andamento dos processos.

Haverd também um aumento de atividades no EGP quando todas as solucgdes
aplicaveis estiverem disponiveis para a populacdo alvo, considerando-se (i) a
necessidade de organizar a escolha das moradias em conjuntos habitacionais; (ii)
promocdo de visitas de grupos de interessados para conhecer as unidades disponiveis
nesses locais; (iii) a organizacao dos processos e documentacao para viabilizar a opcao
de troca de casa por casa no mercado imobiliario local; (iv) acompanhamento da
avaliacdo das propostas de compra de moradias; (v) as agdes de participacdo

comunitaria e convivéncia cidada a serem desenvolvidas no local de destino, e outras.

B. Avaliacdo dos Imoveis Afetados

O valor dos imdveis afetados constitui um dos parametros basicos para subsidiar
a eleicdo da solucdo de reassentamento.

A metodologia bésica aplicada nos trabalhos fundamenta-se nas Normas
Brasileiras para a Avaliagdo de Bens: NBR-14653:1 Parte 1: Procedimentos Gerais
NBR-14653:2, Parte 2: Imdveis Urbanos; NBR 14653:4; Parte 4. Empreendimentos e
Normas para Avaliacdo de Imoveis Urbanos publicadas pelo IBAPE - Instituto
Brasileiro de Avaliagéo e Pericias de Engenharia.

O imovel avaliado tem o seu valor de mercado obtido atraves do método
comparativo direto de dados obtidos na regido.

O método comparativo direto de dados de mercado identifica o valor do produto
imobiliario pela comparacdo direta entre elementos ofertados na mesma regido. As
caracteristicas e atributos dos elementos pesquisados que exercam influencia no valor

do imovel, sdo homogeneizados por inferéncias estatisticas.
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Para determinacdo dos valores os imoveis tiveram seus atributos comparadoé
pelas seguintes variaveis: 1) Area Construida; 2)Area do Terreno; 3) Localizacdo; 4)
Padréo de acabamento.

As avaliagfes tém inicio com a determinacdo da equipe de projeto, da area de
intervencdo das obras, com auxilio do equipamento topografico denominado estacao
total para marcacdo do Offset. Em seguida o engenheiro faz a avaliacdo técnica do
imovel para determinacdo da demolicéo total ou parcial da edificacdo quando assim se
fizer necessario.

Apos as verificagdes é feito levantamento fisico e fotogréfico do imdvel, com
desenho do CROQUI, especificando o tipo de acabamento e, material utilizado na
construcdo, e o tipo de material predominante no referido imovel (Ex. Alvenaria,
Madeira e Mista), e posteriormente desenho em auto cad.

Iniciam-se os célculos de avaliacdo utilizando-se os pregos de mercado do metro
quadrado da construcdo civil para o estado do Para /Belém, de acordo com as normas do
contrato pré-estabelecidos.

C. Consolidacéo da Escolha e Assinatura do Termo de Adeséo

O processo de escolha da solugdo mais adequada pelas familias acontece depois
de uma série de reunides e visitas domiciliares realizadas pela equipe do EGP com cada
uma das familias cadastradas pelo Programa. Para cada familia envolvida no processo
de reassentamento sera assinado um Termo de Acordo no qual é manifestada a intencéo
do beneficiario em aderir ao Programa formalizando sua opcao.

D. Traslado de Populacao

Definidas as opcdes e estando disponibilizadas as alternativas de reassentamento
requeridas, devera ser realizado o traslado da familia a nova moradia e a imediata
demolicdo da ocupada. Essa acdo seguira 0 modelo implementado no PROMABEN |
garantindo apoio logistico e social para os afetados.

E. Acompanhamento pds-reassentamento

Terminada a fase de mudanca e reinstalacdo das familias tém inicio as acOes de
reabilitagéo social. O PER deve prever programas especiais para:
)] Promover a organizagdo das novas comunidades, facilitar a
apropriacdo dos novos locais de residéncia e 0 acesso aos servigos basicos e
comunitarios;
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i) Promover ac¢des de educacao ambiental;
iii) A promocdo humana e apoio aos setores mais vulneraveis; e
iv) Possibilitar maiores oportunidades de ocupacéo e renda.

No momento imediato pds-mudanca, sdo iniciadas as acdes de organizacao na
area de destino, relacionadas a nova conformacéo do espaco (coletivo) e compreensao
de direitos e deveres cidaddos, como indicado a seguir. Também sdo organizadas as
atividades de monitoramento da condi¢éo das areas de obra j& entregue, ou seja, area de

envoltoria das obras, para avaliacdo do grau de satisfacdo dos remanescentes.

Atividades de pds-morar para familias reassentadas para o0 Conjunto Habitacional:

e Reunido para deliberar as questdes e normas de condominio;

e Reunido para eleicdo dos representantes provisorios de Blocos;

e Elaboracdo e Implementacdoda Proposta de Convencao de Condominio;

e Reunido sobre esclarecimento de melhorias estruturais do Conjunto;

e Reunido com os representantes dos Blocos para informar sobre o processo
de regularizacdo e emissdo do titulo de propriedade dos apartamentos;

e Reunido sobre a transferéncia de posse de imdveis;

e Pesquisa de Satisfacdo com os moradores;

e Palestra de Etiqueta Urbana;

e Treinamento sobre a utilizacdo dos equipamentos estruturais do Conjunto:
Bomba d’4gua e caixa de inspecao;

¢ Visitacdo em area verde — Jardim Botanico Municipal Rodrigues Alves;

e Palestras de Orientac&o dos Servicos disponibilizados por Orgéos e
Parceiros do PROMABEN: Centro de Referéncia de Assisténcia Social —
CRAS e Portal do Trabalhador.

Atividades de avaliacdo e monitoramento na area remanescente:

e Reunido com as Comissdes de Moradores constituidas nas areas para
esclarecimento de obras;

e Visita da Comissdao de Acompanhamento de Obra na area de intervencao
do PROMABEN;

e Inicio da Pesquisa de Satisfacdo nas areas de entorno de obras ja
realizadas.
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XIl.  MONITORAMENTO E AVALIACAO

Durante a execu¢do do PROMABEN 1 ndo foram contratados os servigcos de
consultoria necessarios a essa etapa do trabalho de reassentamento, conforme previsto
no PDR originalmente aprovado junto ao Banco. Recomenda-se que o monitoramento
do Programa na sub-bacia Il seja considerado ja no inicio do contrato de empréstimo, a
fim de que se obtenha um monitoramento adequado do processo de remanejamento de
populacdo bem como dos resultados do mesmo nas condi¢fes de vida da populacdo
objeto.

Existem Termos de Referencia preparados para essa contratacdo (TR em anexo)
que explicitam como se dard a gestdo do PER, descrevendo as atividades de
monitoramento continuo e planejamento; as formas de envolvimento da comunidade e
agentes no processo de avaliacdo. Devem igualmente ser informados os instrumentos
utilizados, os indicadores de avaliagdo, 0s meios e 0s prazos de cada fase. Destaca-se a
importancia de, na sistematica de monitoramento a ser proposta, prever o
monitoramento comparativo dos impactos do Programa sobre as familias afetadas.
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ANEXOS

1. Fotos da area de atuacdo PROMABEN 11;

2. Modelo de Cadastro utilizado no Programa (arquivo Excel em separado);
3. SGA — Norma de Execucéo e Acompanhamento do PER;

3. Termo de Adeséo ;

4. Termo de Referencia para contratacao de servicos de Avaliacado e
Monitoramento do Reassentamento
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Continuidade do Canal da Quintino
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ANEXO 2 — Modelo de Cadastro

Arquivo Excel em separado
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UNIDADE COORDENADORA DO PROGRAMA

Caodigo/Assunto Revisdo | Vigéncia Pagina
PR.SA.03.PRO - Executar e Acompanhar o B Mar/12 01/06
Plano Especifico de Reassentamento - PER

PROGRAMA DE SANEAMENTO DA BACIA DA ESTRADA NOVA - PROMABEN

SUMARIO

1. Objetivo

2. Aplicacéo

3. Defini¢des

4. Atividades e Responsabilidades
5. Registros Gerados

6. Referéncias

7. Anexos

1. OBJETIVO

Estabelecer mecanismo de execucdo e/ou acompanhamento do Plano Especifico de
Reassentamento - PER.

2. APLICACAO

Este Procedimento aplica-se & Sub-coordenadora Socioambiental, a Especialista em
Assuntos Sociais, aos Especialistas de Engenharia, a Assessoria de Comunicagéo, aos
Especialistas responsaveis pelos componentes ambientais, projetos, obras e supervisdo
de obras e &s empresas contratadas para implementacdo dos diversos componentes do
Programa.

3. DEFINICOES

+ ASSESSORES - Profissionais responsaveis pela assessoria nas seguintes areas:
Administrativa, Juridica, Institucional, Comunicacdo e Comissdo de Licitacdo;

 BID- Banco Interamericano de Desenvolvimento, organismo financiador do
Programa;

+ EAG - EMPRESA DE APOIO AO GERENCIAMENTO — Empresa prestadora
de servigos de acompanhamento financeiro, técnico operacional ao gerenciamento
do Programa e de capacitacdo da equipe UCP;

« ESPECIALISTA DE AREA — Profissionais responsaveis pelo gerenciamento
técnico de engenharia e social;

*  PMB- Prefeitura Municipal de Belém, mutuario do Contrato de Empréstimo;

+  PROMABEN - Programa de Saneamento da Bacia da Estrada Nova;
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PR.SA.03.PRO - Executar e Acompanhar o Plano B Mar/12 02/06
Especifico de Reassentamento - PER

+ SUB-COORDENADORES - Profissionais responsaveis pelo gerenciamento

técnico, fisico e financeiro, ambiental e social dos componentes do PROMABEN

+ SUPERVISORA DE OBRAS/PROJETISTA — Consorcio responsavel pela
elaboracdo dos projetos executivos e supervisdo de obras;
*  UCP- Unidade Coordenadora do Programa PROMABEN.

4. ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES

4.1. Descricao das Atividades

4.1.1. Relacgdo das entidades envolvidas e suas atividades.

Entidades Atividades Responsavel
Executar e/ou Acompanhar o Plano Especifico de Reassentamento - PER

UCP 1. Receber o Cronograma Fisico-Financeiro do Programa 5

EGP 2. Atualizar o Cadastro Fisico e Sdcio-Econdmico da Area| 12
Afetada

PMB 3. Rever a disponibilidade de Unidades Habitacionais - UH e

.. 15e12

comerciais pela PMB

EGP 4. Informar aos Beneficiarios sobre o Programa 5e12

EGP 5. Notificar os Beneficiarios para a Negociacao 5e12

5.1 — Ndo Aceitar

- Encaminhar a SEMAJ

- Receber da SEMAJ a solicitacdo do deposito judicial

5.2 — Aderir

Marisa Teixeira

Outubro 2013
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Entidades | Atividades | Responsavel

Executar e/ou Acompanhar o Plano Especifico de Reassentamento - PER

5.2.1-Assinar o termo de Acordo e de Adesao

5.2.1.1-Encaminhar para Abertura de Contas

a) Indenizar

- Assistir o Beneficiario

b) Conceder Auxilio Moradia/ Comércio

c) Pagamento

c.1)Indenizacéo

- Notificar para desocupacédo do imovel

- Providenciar mudanga

- Providenciar demoli¢do do imdvel

c.2) Auxilio Moradia e/ou Comércio

- Notificar para desocupacdo do imovel

- Providenciar mudanga

- Providenciar demoli¢do do imdvel

- Entrega da Unidade Habitacional

- Acompanhar os reassentados

UCP 6. Encaminhar a Sub-Coordenacdo Administrativa/ Financeira 5 5612
para pagamento ’
6.1 — Pagar e solicitar Imissdo de Posse a SEMAJ
6.2 — Pagar IndenizacgBes e Auxilios
6.3 — Permutar (trocar imdvel por imével)
EGP 7. Notificar o Beneficiario para a desocupacao do imovel 5e12
EGP 7.1 - Registrar no Diario de Obras o dia e hora de mudanca
7.2 — Acompanhar a mudanca do Beneficiario
7.3- Assistir o Beneficiario
7.4-Solicitar a empresa de obras os servi¢cos de demolicao
UCP 8. Promover Oficinas de Adaptacdo dos Beneficiarios as novas
. . .. 12
Unidades Habitacionais e Comerciais
8.1-Acompanhar a elaboragdo e a execucdo dos Planos
Socioambientais (conforme PR.SA.04.PRO)
Caodigo/Assunto Revisdo | Vigéncia | Pagina
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Entidades Atividades

| Responsavel

Executar e/ou Acompanhar o Plano Especifico de Reassentamento - PER

1. Notificar o Beneficiario

5el2

-Reassentaro Beneficiario

-Acompanhar a mudanca do Beneficiario

4.2. Responsaveis

Responsavel 1: Coordenador Geral,

Responsavel 2: Coordenador Executivo de Administracdo e Financas;
Responsavel 3: Sub-Coordenador de Planejamento;

Responsavel 4: Sub-Coordenador de Engenharia;

Responsavel 5: Sub-Coordenador Socioambiental;

Responsavel 6: Assessoria da Comissao de Licitacdo;

Responsavel 7: Assessoria Institucional;

Responsavel 8: Assessoria.de Comunicacéo;

Responsavel 9: Assessoria Juridica;

Responsavel 10: Assessoria Administrativa;

Responsével 11: Especialista de Engenharia;

Responsavel 12: Especialista em Assuntos Sociais;;

Responsavel 13: Especialista de Apoio aoGerenciamento;
Responsavel 14: Especialista da Supervisora/ Obras/Ambiental;
Responsavel 15: Profissional Responsavel por parte da Contratada.

Caodigo/Assunto Revisdo | Vigéncia

Pagina

PR.SA.03.PRO - Executar e Acompanhar o Plano B Mar/12

Especifico de Reassentamento - PER

05/06

5

. REGISTROS GERADOS

Correspondéncias Emitidas e Recebidas;
Atas de Reunides;

Relatdrios de Progresso;

Documentacdo Fotografica;

Termos de Referéncia;

Cadastros socioeconémicos;

Laudos de Avaliacdo do Imdvel;
Notificacdo de Comparecimento;
DeclaragOes para Abertura de Conta;
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e Termo de Acordo;

Termos de Adesao;

Parecer Técnico de Negociacao;
Parecer Juridico;

Recibo de Pagamento.

. REFERENCIA
Né&o de aplica

(2]

7. ANEXOS

Caodigo/Assunto

Revisao

Vigéncia

Pagina

PR.SA.03.PRO - Executar e Acompanhar o Plano
Especifico de Reassentamento - PER

B

Mar/12

06/07

7.1. Estrutura Analitica do Processo
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TERMO DE ACORDO

TERMO DE ACORDO QUE ENTRE SI CELEBRAM A PREFEITURA
MUNICIPAL DE BELEM - PMB, ATRAVES DA UNIDADE
COORDENADORA DO PROGRAMA DE SANEAMENTO DA BACIA DA
ESTRADA NOVA-UCP/PROMABEN E XXXXXXXXXXXXxxX, COMO ABAIXO
MELHOR SE DECLARAM:

Saibam quantos virem este Instrumento Particular que nesta
cidade de Belém, Capital do Estado do Pard, Republica Federativa do Brasil, na sede da
Unidade Coordenadora do Programa de Saneamento da Bacia da Estrada Nova —
UCP/PROMABEN;sito a Av. Bernardo Sayéo, n° 3224, Bairro da Condor, compareceram as
partes entre si justas e contratadas, de um lado, como Outorgante XXXXXXX, ,Sr(a). XXXxX,
portador(a) da Cédula de lIdentidade R.G. n.° xxxxxxxx-SSP/PA e do C.P.F/M.F. n°
XXXXXXX, que neste ato ADERE AO PROGRAMA, de outro lado, como Outorgada
Expropriante, a PREFEITURA MUNICIPAL DE BELEM - PMB, inscrita no C.G.C./MF
sob o0 n° 05.055.025/0001, através daUNIDADE COORDENADORA DO PROGRAMA
DESANEAMENTO DA BACIA DA ESTRADA NOVA-UPC/ PROMABEN, neste ato
representada por seu Coordenador Geral, Sr. XXXXXXXXXxxXX, profissdo, portador(a) do RG n.°
XXXxX-SSP/PA, e C.P.F./M.F. n. xxxxxxx, e perante as testemunhas abaixo assinadas ajustaram

e contrataram o seguinte:

CLAUSULA PRIMEIRA — Que é o (a) Outorgante, xxxxxx (a) da benfeitoria localizada Av.
Bernardo Saydo, n°xxxx Bairro do Jurunas, nesta cidade e se achando o referido imoével,
construido em area ndo edificante e por estar inserido na poligonal onde sdo realizados 0s
servi¢os de utilidade publica do Programa de Saneamento da Bacia da Estrada Nova -
PROMABEN, resolvem as partes, por convencdo amigavel e pelo presente instrumento, na
melhor forma do direito,estabelecer o prazo de 05 (cinco) dias, apds o recebimento dos valores
estabelecidos na clausula segunda, para que o(a) Outorgante xxxxxxx desocupe a benfeitoria
supramencionada, sendo que se a desocupacao ndo for realizada de forma voluntaria, por forca
do presente Termo, fica desde ja a Prefeitura Municipal de Belém autorizada a tomar as medidas

judiciais cabiveis sem prévia notificacdo ao interessado.
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CLAUSULA SEGUNDA - O Plano Especifico de Reassentamento — PER disp&e em seu item
xxxx como solucdo definitiva aplicavel no caso do outorgante Xxxxxxx o pacote de 06 parcelas
no valor unitario de REXXXxx(xxxxxxxxx) totalizando 0 montante de REXXXXXX (XXXXXXXXXX),
a ser pago integralmente, de uma s6 vez através de depdsito n Conta do(a) XXxXXxxxxX, Agéncia

XXXXXX, conta n° xxxxxx , em nome do beneficiario(a) Sr(a) XXXXXXXXX.

PARAGRAFO UNICO — Os recursos necessarios do presente acordo correro a conta do
Contrato de Empréstimo n° xxxxx/OC/BR, celebrado entre o Municipio de Belém e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento-BID, e os recursos financeiros municipais definidos na
seguinte Dotacdo Orcamentéria: Funcdo Programatica: xxxxxxxxx ; Elemento de Despesa:

XXXXXX; FONtes: XXXXXXXXX.

CLAUSULA TERCEIRA - A Outorgada Expropriante se compromete a realizar 01 (um)
transporte com a mudanca dos méveis e utensilios que guarnecem o imoével para o local de

destino informado pelo interessado, desde que seja dentro da area metropolitana de Belém.

Por estarem justas e contratadas as partes firmam o presente instrumento em 03 (trés) vias de

igual teor e forma, o qual estara apto a produzir seus legais e ulteriores efeitos.
Belém/Pa. xx de xxxxxx de Xxxxx

OUTORGANTE:

OUTORGADCO:

NOME

COORDENADOR DO PROMABEN
TESTEMUNHAS:

1-
NOME:
CPF/MF N°
C.l.-R,G. N°

2.

NOME:
CPF/MF N°
C.l1-R.G.N°
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ANEXO 4 -Termo de Referencia para
contratacao de servicos de Avaliacao e
Monitoramento do Reassentamento

48
Marisa Teixeira
Outubro 2013



Banto Interamericano = ]
de Desenvolvimento

PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS PARA O SISTEMA
DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO ESPECIFICO DE
REASSENTAMENTO DO PROMABEN.

1. DESCRICAO DO PROGRAMA

A cidade de Belém, capital do Estado do Pard, apresenta uma série de problemas decorrentes de
um processo de crescimento urbano rapido e desordenado. O crescimento populacional néo foi
acompanhado pelos investimentos necessarios em infraestrutura nem pelo controle sobre 0 uso e
ocupacdo do solo, fatores que, conjugados com o baixo nivel de renda da populacdo, resultaram
no surgimento de assentamentos informais em dareas ambientalmente vulnerdveis, como as
margens dos canais de drenagem.

Essa ocupagdo desordenada possui graves problemas ambientais, urbanisticos e sociais,
havendo ainda riscos da populacgao residente contrair doencas de veiculagdo hidrica, por causa
das inundagdes frequentes.

Diante desse quadro, a Prefeitura Municipal de Belém esta iniciando uma série de a¢Ges visando
0 equacionamento dos problemas identificados, com aimplantagéo do Programa de Saneamento
da Bacia da Estrada Nova — PROMABEN. O Programa, parcialmente financiado pelo Banco
Interamericano deDesenvolvimento — BID, compreende obras e a¢Bes de drenagem urbana, re-
ordenamento urbano e reassentamento de populacgdo, infraestrutura viaria e sanitaria, além de
sustentabilidade social e institucional.

Em sua primeira etapa, o Programa contempla intervengdes que integram uma amostra
representativa com estudos e projetos definidos, e outras que, em funcgéo de suas caracteristicas
similares, passaram a integrar um programa global de obras multiplas, cujos critérios de
execucdo estdo estabelecidos neste Regulamento Operacional do Programa - ROP.

1.1 Objetivos do PROMABEN

Obijetivo Geral:

O objetivo do Programa é contribuir para resolver os problemas socioambientais que afetam os
habitantes da bacia da Estrada Nova de Belém, no Estado do Para.

Objetivo Especifico:

Os objetivos especificos do Programa séo: (i) melhorar as condi¢cbes ambientais e de salde da
populacdo nas areas de atuacdo do Programa, mediante a recuperacdo e/ou implantacdo dos
sistemas de drenagem, de abastecimento de agua potével, de coleta e disposicéo final de aguas
servidas, construcdo de vias, educacdo sanitaria e ambiental da populacéo; (ii) melhorar as
condi¢bes de moradia da populacdo residente na area de atuacdo do Programa, mediante: o
ordenamento urbano, a realizagéo de esforgos para a regularizacdo da posse da terra, a adocéo
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de solugbes residenciais adequadas e a implantacdo de areas de recreagdo; e, (iii) aumentar a
capacidade operacional e de gestdo das entidades envolvidas no Programa, assim como sua
capacidade para incorporar a participa¢do da comunidade no processo decisério.

1.2 Descricdo do Programa:

O Programa contempla acfes e obras nos canais principais da sub-bacia 1 da Bacia da Estrada
Nova. Como as obras serdo de carater repetitivo, o Programa sera estruturado a partir de uma
amostra de projetos que consistirdo em intervengdes nos canais Caripunas, Timbiras e Bernardo
Sayao.

1.3 Componentes:
Os objetivos do Programa serdo alcancados por meio de investimentos agrupados nos seguintes
componentes:

1.3.1 - Melhoria da Drenagem Urbana
Este componente inclui os seguintes subcomponentes:
(a) Macro e Micro Drenagem.

Este subcomponente contempla a construcdo de sistemas de drenagem de aguas pluviais. As
obras compreendem a protecdo das margens do rio, a construgdo e adequacdo de canais, a
criagdo de espacos ambientais e de recreagdo com a implantacdo de cerca de 15 hectares de
parques lineares e a implantacdo de galerias e coletores pluviais. As obras de macro e micro
drenagem consistem em aproximadamente 2.300m (dois mil e trezentos metros) de reabilitacio
de canais,na implantagéo de cerca de 14.000m (quatorze mil metros) de redes com dispositivos
de drenagem, e na implantacdo de duas comportas.

(b) Reordenamento Urbano e Reassentamento de Familias e de Negdcios.

Este subcomponente inclui a implantagdo de solugdes residenciais para aproximadamente
142(cento e quarenta e duas) familias e cerca de 120 (cento e vinte negdcios) pequenos negécios
diretamente afetados pela construgdo das obras do Programa. As soluges residenciais estardo,
dentro do possivel, localizadas na vizinhanga dos canais onde a populagdo reside atualmente e
seguirdo o Plano Diretor de Reassentamento de Populacéo e Atividades Econémicas. Prevé-se a
realizacdo de esforcos para a regularizacdo das propriedades das areas vizinhas aos canais, a
provisdo de servigos basicos urbanos & populagdo e a emissdo de titulos de propriedade
definitivos as familias reassentadas depois de transcorridos cinco anos da data de entrega da
moradia aos beneficiarios. As familias reassentadas poderdo recorrer a um programa de
adaptacdo ao novo entorno.

1.3.2 - Infraestrutura Sanitaria

Os recursos alocados a este componente financiardo investimentos em sistemas de agua potavel
e de esgoto sanitario, que beneficiardo a populacéo reassentada e a populacéo que reside na area
da bacia da Estrada Nova. As aguas servidas da sub-bacia serdo encaminhadas as estacdes de
pré-tratamento antes de serem vertidas no Rio Guama mediante emissarios. A empresa de agua
e saneamento sera responsavel pela revisdo dos desenhos finais das obras e por sua operagdo e
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manutenc¢do. As obras compreendem a ampliagdo e melhoria do sistema de agua potavel; a
instalacdo de aproximadamente 30.000m (trinta mil metros) de redes coletoras; a implantagédo
de cerca de 5.200m (cinco mil e duzentos metros) de interceptores e de 3 (trés) estacGes
elevatorias; e a implantagdo do sistema de tratamento de efluentes sanitarios.

1.3.3 - Infraestrutura Viaria

Os recursos alocados a este componente financiardo a construcdo de vias ao longo dos canais de
drenagem para evitar a reocupagdo de suas margens e facilitar a manutencdo das estruturas
hidraulicas construidas. A via a ser construida entre o canal Bernardo Sayédo e a orla do Rio
Guama receberad tratamento urbano-paisagistico e estard integrada a parques lineares que
servirdo de &rea de recreacao para a populagéo (Projeto Orla).

1.3.4 - Sustentabilidade Social e Institucional

Com recursos alocados a este componente, serdo financiadas acGes compreendidas dentro dos
seguintes subcomponentes:

(i) Participacdo Comunitéria.

Inclui a contratacdo de servicos de consultoria para a implantacdo de um plano para a
participagcdo, no desenvolvimento do Programa, das comunidades afetadas direta ou
indiretamente pelas agdes contempladas no mesmo.

(if) Comunicacéo Social.

Inclui a contratacdo de servicos de consultoria para a implantagdo de um plano de comunicagdo
social visando a divulgacdo do Programa. O mencionado plano incluira o desenvolvimento de
um portal eletrdnico e de uma central telefénica para atendimento ao publico. O Plano devera
contemplar a¢des que visem transmitir informag6es sobre o Programa de forma transparente, de
modo a receber as sugestdes da comunidade;

(iii) Educacdo Ambiental e Sanitaria.

Inclui a contratacdo de servigos de consultoria para desenvolver a¢bes de educagdo ambiental e
sanitaria da populacdo afetada pelas obras do Programa; e

(iv) Desenvolvimento Institucional.

Inclui a contratacdo de servicos de consultoria para o desenvolvimento de planos para o
fortalecimento institucional das entidades publicas responséveis pela operagdo e a manutengao
das obras do Programa e dos Planos Diretores de Drenagem e de Residuos Sélidos.

1.4 Participantes:
O Programa encontra-se em execucao, estando em pleno andamento as a¢des sociais relativas a
participacdo comunitaria e ao reassentamento da populagéo.
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A Unidade Coordenadora do Programa — UCP é o 6rgdo executor do Programa, criada com a
finalidade de gerenciar o Programa, responsavel pela coordenacdo geral e pela sua efetiva
execucdo, além do planejamento, acompanhamento e avaliacdo do Programa. A UCP é o
organismo de ligacdo entre o Municipio de Belém, o BID e outras organizagdes publicas e
privadas participantes. A UCP ja esta estruturada e funcionando e conta com o Regulamento
Operacional ndo objetado pelo BID, tendo contratado uma firma de consultoria para prestar
apoio ao gerenciamento e um consorcio de firmas consultoras para atuar como supervisora das
obras e responsavel pela elaboragdo do projeto executivo. Também ja houve a contratacdo de
uma empreiteira para a execucao das obras.

2. OBJETIVOS E ESCOPO DOS SERVICOS

Para dar sustentabilidade a0 PROMABEN, néo s6 dentro dos limites de sua area de abrangéncia
fisica, mas principalmente na abrangéncia socioecondémica para populacdo das baixadas e
consequentemente para populacdo da cidade de Belém, é necesséaria a adogdo de programas que,
uma vez executados, serdo instrumentos importantes na sustentabilidade social, e na garantia da
melhoria da qualidade de vida da populacéo de baixa renda.

O deslocamento de uma populacéo da area onde reside ndo pode ser considerado isoladamente,
apenas como demanda de obras. Esta acdo afeta ndo somente a vida das familias envolvidas e a
area objeto de intervencdo, mas também todo o entorno social e urbanistico.

Nesse sentido foi prevista acontratacdode Servigos Técnicos Especializados de Consultoria para
o Sistema de Monitoramento do Plano Diretor de Relocalizacdo de Populagdo e Atividades
Econémicas do PROMABEN.

Os servigos de consultoria técnica especializada a serem contratados conforme o presente
Termo de Referéncia (TR) deverdo contribuir com as a¢Ges da Prefeitura Municipal de Belém
para resolver os problemas sociais, ambientais e urbanisticos da Bacia da Estrada Nova — Sub
Bacia 1.

A finalidade dos servigos a contratar € o seguinte:

a) Apoiar a UCP na preparacdo e na execucdo do monitoramento;

b) Efetuar controles de monitoramento intermediarios entre o inicio
dos servicos e a avaliacdo final. Caso haja necessidade de fazer
ajustes na execucdo do Programa, serd apresentado um plano para

corrigir as deficiéncias encontradas;

e ) Efetuar a avaliacdo final do Programa completo e elaborar o
correspondente relatdrio para apresentar ao BID; e

e d) Assistir a UCP e ao BID na reviséo final do Programa.
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Os controles intermediérios de monitoramentotém como objetivo permitir ao BID e a UCP
revisar objetivamente o progresso na execucdo do PDR e Plano Especifico de Reassentamento -
PER e identificar a necessidade de modificacdes destinadas a corrigir ou melhorar o curso da
implementacédo do Plano.

Portanto, a finalidade especifica do monitoramento €:

e Determinar 0 avanco alcancado quanto aos objetivos e metas
definidos no marco logico e estimar a possibilidade de que sejam

alcancados completamente até a finalizagdo do Programa;

e Identificar as causas de desvios existentes ou previstos, bem como 0s

pontos positivos e negativos da estrutura de execugdo do PDR/PER

e Recomendar modificacbes possiveis para superar desvios, para
melhorar a execucdo e aumentar a probabilidade de serem alcancados

0s objetivos do Plano.

A avaliacdo finaltem como objetivo permitir ao BID e a UCP identificar objetivamente os
resultados alcancados pela execucdo do Plano e seu impacto imediato em relacdo as metas
propostas e extrair licdes e conclusfes que ajudem no planejamento e desenvolvimento de
futuros programas e projetos.

Para o municipio de Belém, a avaliacdo final deverd sustentar a preparacdo e execucao das
proximas intervencBes que déem continuidade ao processo de solu¢do dos problemas sociais,
urbanisticos e ambientais nos canais de Belém, bem como gerar uma experiéncia em programas
complexos com financiamento internacional. Para o BID enriquecera o know-how na
preparacdo de futuros projetos, identificando as caracteristicas decorrentes das diversas
especificidades: projeto socioambiental, infraestrutura necesséria, situacdo e solucles
habitacionais, etc. A avaliagdo final permitird extrair conclusdes, identificar os acertos para
futura replicagdo e recomendar medidas preventivas ou modificacdes possiveis na preparagdo
dos futuros projetos para melhorar sua execucdo e aumentar a probabilidade de serem
alcancados 0s objetivos propostos.

3. MODALIDADE DE LICITACAO

A contratacdo de Servigos Técnicos Especializados de Consultoria para o Sistema de
Monitoramento e Avaliagdo do Plano Especifico de Reassentamento — PER do PROMABEN,
sera realizada na modalidade de Licitacdo Publica Nacional, de acordo com as Politicas para
Selegdo e Contratagdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID, datada de......................
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4. PAUTAS METODOLOGICAS

A metodologia que as Empresas Consultoras integrantes da lista curta convidadas devem
descrever nas suas propostas técnicas devem levar em conta as pautas enunciadas nos subitens
seguintes.

A metodologia devera ainda levar em conta as normas preconizadas pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento — BID, em particular a OP 710 e as normas aplicaveis no Municipio de
Belém.

Os trabalhos dever&o ser desenvolvidos em interacdo com a UCP e, quando assim for requerido,
com o BID. Isto implica que devera ser realizado um monitoramento participativo, no qual
aspectos tais como indicadores, métodos, amostras e outros deverdo ser discutidos e acordados
entre as partes.

4.1 InformagGes e Monitoramento

O sistema de monitoramento deve ser entendido como um processo de acompanhamento
continuo da implementagdo do Plano em suas diversas fases: planejamento, obra e pds-obra,
baseado na verificacdo da capacidade de alcance das metas e na andlise da adequacdo das
atividades aos objetivos qualitativos e quantitativos pretendidos em cada etapa.

O sistema de monitoramento se baseia na analise dos resultados obtidos pelo Plano. Estes
resultados sdo aferidos por intermédio de informagfes produzidas pelo 6rgdo executor. A
andlise destes dados devera produzir relatorios consolidados que retratem o0s resultados
alcangados pelo Plano.

O escopo do sistema de monitoramento pode ser ampliado segundo as necessidades de
aprimoramento de informacdes que venham a ser identificadas. Essa ampliagdo pode abranger
tanto aspectos da execucdo de atividades que ndo estavam sendo acompanhados, como a
execucdo de estudos especificos visando a observacdo dos resultados alcancados em
determinada area.

A periodicidade da coleta das informacdes varia segundo as caracteristicas particulares de cada
intervencdo. O processo de monitoramento deverd trazer minimamente asseguintes atividades:

- Identificacdo de metas e objetivos gerais e especificos, por atividade e escolha dos
respectivos indicadores.

- Consolidagdo das informagdes relativas ao “Marco Logico”, para caracterizar, em especial, a
gualidade de vida, expectativas e problemas enfrentados pela familia.
e Coletar e analisar informacGes sobre os efeitos do projeto junto a populacéo, Identificando
impactos diretos e indiretos.
e [dentificar problemas que afetam o andamento do plano e conduzir estudos para superar as
dificuldades.
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Os indicadores mais relevantes a serem incorporados ao monitoramento podem ser escolhidos
de acordo com as necessidades especificas do plano. Os indicadores propostos para o
monitoramento do Plano séo os seguintes:

e nivel de satisfacdo dos afetados;

e nimero de familias/pessoas que passam a ter acesso a habitacao regularizada;

e nivel de renda da familia e da populacéo do entorno;

e nivel de participacdo da comunidade;

e nivel de participacdo da mulher;

e situacdo de conservagao dos novos imdveis e das areas comuns;

e atendimento por servigos de infraestrutura;

e cuidados como o meio ambiente;

Cada um dos indicadores sera elaborado a partir de metodologia especifica, censitarias ou
amostrais, conforme a situacdo e a disponibilidade das informagdes. As diversas atividades a
serem desenvolvidas deverdo estar articuladas, procurando-se atingir os objetivos estabelecidos
para 0 monitoramento, isto é, o processo de acompanhamento, controle e registro da evolucéo
dos diferentes conjuntos de acfes implementadas. Essas atividades deverdo estar baseadas
exclusivamente no conjunto de informagdes obtidas nas etapas anteriores.

Tanto as atividades, quanto a defini¢cdo e medi¢do dos resultados através dos indicadores acima
enunciados fardo parte de um Plano de Monitoramento, que é parte integrante do Plano de
Reassentamento.

Outras fontes de informacao a consultar séo:

e Marco Légico (em anexo)

e Manual de Normas e Procedimentos do PROMABEN;

¢ Regulamento Operacional do PROMABEN — ROP;

eBase de dados do cadastro socioecondmico e fisico territorial, incluindo os registros
fotograficos realizados durante a elaboracdodos cadastros e da sua etapa de
confirmacdo;

e Plano de Gestdo Socioambiental do PROMABEN,;

e Eia-Rima do PROMABEN;

¢ PEA - Plano de Educacdo Ambiental;

¢ PDR - Plano Diretor de Relocalizacao e Atividades Econémicas;

¢ PPC - Plano de Participacdo Comunitéria;

e Relatdrio Inicial, Relatérios Semestrais de Progresso do Programa e Relatdrios de
Auditoria (anuais).

¢ PER — Plano Especifico de Reassentamento.
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A UCP sera responsavel pelo armazenamento sistematico dos dados relativos aos indicadores
selecionados, na periodicidade necessaria bem como pela operagdo do sistema com o banco de
dados, fornecendo em tempo habil os dados necessarios para as atividades da Consultora.

A UCP atenderd aos pedidos de informagdes complementares que estejam disponiveis,
formulados pela Consultora bem como apoiara a Consultora nasconsultas a outras entidades
participantes ou a 6rgdos Municipais.

4.1.1 Responsabilidades no Monitoramento

A responsabilidade pelo monitoramento continuo, enquanto controle de indicadores previstos e
realizados e avisos de desvios, é da Consultora, sendo que esta devera revisar e analisar o0s
relatérios de dados e emitir pareceres e recomendagdes, em duas oportunidades, em datas
intermedidrias entre o inicio dos seus servicos e a avaliagéo final.

Em cada uma destas oportunidades, a Consultora elaborard um Relat6rio Técnico, contendo 0s
resultados das andlises, os pareceres e recomendacdes e discutird com a UCP as conclusdes e
propostas.

4.2 Monitoramento e Avaliacdo do Reassentamento

4.2.1 Informacdes Gerais

O Plano Especifico de Reassentamento - PER compreende um conjunto de a¢des destinadas a
reposicdo de moradias, remanejamento de populacdo e de atividades econémicas, com o
objetivo de liberar as &reas requeridas para implantacdo do PROMABEN, através de
mecanismos que promovam a melhoria das condi¢des de vida da populagdo alvo de
remanejamento. Para tanto, o Plano se propde a:
e a) Indenizacdo em dinheiro para os casos em que o valor da
moradia/comércio seja superior a R$25.000,00 (vinte e cinco mil

reais);

e b) Beneficiado pela moradia afetada, avaliada até R$ 25.000,00
(vinte e cinco mil reais) por moradia construida pelo Poder Publico

em nucleos habitacionais;

e ) Apoiar a reinstalagdo das atividades econémicas (comércio e
servigos), na perspectiva de formalizagdo e desenvolvimento dos
micros e pequenos negocios que deverdo ser deslocados da area

requerida para implantacdo do PROMABEN.
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O Plano esta diretamente vinculado ao Programa de Participagdo Comunitaria — PPC, que
contempla programas de gestdo compartilhada, capacitacdo e monitoramento participativo.
Conhecer o PER e seu estagio de implantacédo é condicdo basica para a organizacao do plano de
monitoramento objeto deste Termo de Referencia.

4.2.2 Conceitos, Objetivos e Aspectos Metodologicos.
As avaliagdes devem compreender a analise de 5 (cinco) aspectos do processo de
remanejamento e sua conclusdo:
e Pertinéncia: conexdes entre vulnerabilidade/capacidade das familias
de restabelecer seu quadro de subsisténcia e 0 modelo de solugdes

fisicas, financeiras e sociais adotados para efetivar o remanejamento;

e Eficiéncia: em termos de prazos: procedimentos e uso dos recursos ao
longo do ciclo do processo de remanejamento, comparando o0
planejado com o realizado. Os descompassos entre o planejado e o
executado deverdo ser identificados e hierarquizados em funcdo dos

caminhos criticos do processo de remanejamento;

e Eficacia: identificar e medir o grau de alcance dos objetivos e metas
estabelecidos. Verificar se 0s objetivos e metas do PER foram
alcancados, em que tempo e condi¢cbes, constitui énfase central da
avaliacdo de eficacia do remanejamento de familias engendrada pelo
PROMABEN;

e Resultados do remanejamento nas condi¢es de vida da populagdo
alvo do plano;

e Grau de Satisfacdo dos beneficiarios, bem como suas predisposicdes

para usufruir e manter a moradia que lhe foi adjudicada.

4.2.3 Metodologia de Avaliacéo

As analises devem considerar os indicadores, linhas de base e metas do marco logico, as outras
variaveis ou indicadores que tenham sido definidos anteriormente, bem como os demais
documentos do Programa: PDR, PER, PEA e PPC. As anélises devem ainda levar em conta os
resultados da avaliagdo de meio termo ja realizada.
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Deverdo ser avaliadas a relevancia ou justificativa do Plano (considerando sua légica interna e o
contexto), os niveis de eficacia (medida do cumprimento de metas), efetividade (valoracdo da
obtencdo de resultados e de seu impacto ocorrido e previsto) e eficiéncia (otimizacao do uso dos
recursos). Do ponto de vista da efetividade deverdo ser considerados os graus de melhoria e
satisfacdo para os beneficiarios. Do ponto de vista da eficiéncia devem ser consideradas tanto as
decorrentes do planejamento e outras determinacdes da fase preparatoria como as resultantes da
operacgdo e administracdo do Plano.

As avaliacdes devem identificar dificuldades e entraves na execucdo das acbes e possiveis
ineficiéncias nas acdes realizadas. Em todos os casos deverdo ser devidamente identificadas as
possiveis causas ou origens, quer seja como resultado de possiveis situacdes, deficiéncias na
execucdo ou distorgBes internas ou externas ou de mudancas de contexto, exdgenas ao
Programa, mas que poderiam ter influenciado no seu andamento.

As avaliagOes especificas sobre cada aspecto analisado devem sustentar ainda uma avaliagdo
global da execucéo do Plano.

A avaliagdo final deverd sustentar as conclusdes quanto aos aspectos positivos e negativos e
suas possiveis causas, extraindo licbes quanto ao que deve ser corrigido, melhorado ou
aproveitado, de forma a aprimorar a execucdo da continuidade do Plano, de outros programas
semelhantes e em forma geral quanto a programas de investimento.

Os resultados finais da avaliagdo serdo consubstanciados num relatério de avaliacdo final, que
apos aprovacao pela UCP, sera encaminhado ao BID. Este Relatério sera base para a revisao
final do Plano.

A Consultora deverd assistir 8 UCP nas revisdes a serem realizadas conjuntamente com o BID,
apresentando os resultados da avaliacdo, prestando esclarecimentos e participando diretamente
nas reunides e trabalhos da UCP com o BID quando solicitada.

4.2.5 Metodologia de Monitoramento

Como assinalado anteriormente, a responsabilidade pelo monitoramento continuo é da
Consultora. Estes controles seguem procedimentos semelhantes aos da avaliacdo, embora com
um escopo mais limitado, restritos especialmente aos temas mais sensiveis para 0 avango do
Plano e para o alcance dos seus objetivos.

Trata-se de identificar desvios existentes e/ou previstos e suas possiveis causas ou origens.
Deverdo também ser identificados eventuais problemas ou deficiéncias na execucdo das acdes,
entraves internos ou externos que considere como potenciais causas de problemas, ndo
cumprimentos ou ineficiéncias futuros. Em decorréncia destas analises devera propor acdes
preventivas ou corretivas.

Em cada uma destas oportunidades, a Consultora elaborard um Relatério Técnico contendo: os
resultados das andlises, os pareceres e recomendacdes, devendo ser discutidas as conclusdes e as
propostas com a UCP.
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5. PRINCIPAIS ATIVIDADES
5.1 Atividades Preparatorias

a) Ajustar o Plano de Trabalho;

b) Revisar o conteido do banco de dados, emitir parecer e acordar formas de relatorios.
Preparar a base de informacdes da situacdo inicial e de meio termo do Plano e do entorno, para
as comparagdes posteriores; Selecionar e acordar com a UCP as variaveis e indicadores a serem
avaliadas nos controles de monitoramento e avaliacdo final. Resultado esperado: formacdo da
linha de base e plano de trabalho do monitoramento e das avalia¢des intermediéria e final

c) Efetuar a pesquisa de campo com o grupo de controle para estabelecer as condicdes iniciais.

5.2 Controles de Monitoramento

Serdo realizados em 2 (duas) oportunidades, compreendendo em cada uma:

a) Recopilar e sistematizar os dados necessarios;
b) Awvaliar, elaborar pareceres e recomendagoes;
c) Apresentar o Relatorio Técnico e discutir as conclusdes com a UCP.

5.3 Avaliacéo Final

A Consultora devera efetuar a avaliacdo final do Plano e apoiar sua revisdo conjunta entre a
UCP e o BID devendo, no minimo:

a) Efetuar as pesquisas de campo dos grupos de reassentados e de controle;
b) Efetuar a avaliacdo preliminar do reassentamento;

c) Efetuar a avaliacdo final do reassentamento, ajustando o relatério preliminar, para sua
incorporacdo ao relatorio final,

d) Recopilar e sistematizar os dados necessarios para a avaliacdo dos demais componentes;
e) Efetuar a avaliagdo de acordo com os indicadores do Marco Légico;

f) Consolidar todas as avaliacOes e extrair as licdes de cada uma;

g) Elaborar e apresentar a minuta do Relatério Final;

h) Participar das reunides de revisao final do Programa com a UCP e o BID e de outras as quais
seja convocada;

i) Revisar o Relatdrio Final e apresentar a versao final.

6. OFICINAS
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A Consultora devera elaborar proposta de realizacdo de oficinas de trabalho para apresentacdo
dos resultados das avaliagdes e relatérios de monitoramento, aprovadas pela UCP, sendo que, 0s
participantes de cada oficina serdo designados com uma estimativa de x pessoas.

As oficinas serdo realizadas em Belém, em local a ser designado e disponibilizado pela UCP.
Todos o0s equipamentos necessarios a realizacdo das oficinas deverdo ser fornecidas pela
Consultora, assim como, todos os documentos e materiais a serem distribuidos aos participantes.

7. PRODUTOS
A Consultora devera entregar os seguintes produtos:

Marisa Teixeira
Outubro 2013

a) Produto 1 - Plano de Trabalho Ajustado

O Plano de Trabalho apresentado pela Consultora na sua Proposta

Técnica poderé ser alterado na fase de negociacdo do contrato. Nesta fase

serdo ajustados os prazos estimados para os produtos subseqiientes, com

base no avanco do Plano até a data da negociacdo. ApOs 0s ajustes

acordados entre a UCP e a Consultora, esta devera apresentar um Plano

de Trabalho Ajustado. (Produto 1) X dia apds emissdo da Ordem de
Servico (OS).

b) Produto 2 - Documento de Revisdo de Informagbes para o Banco
de Dados

Este relatério contera os resultados da revisdo dos contetdos do
Banco de Dados, as inclusdes propostas e a forma em que o sistema
emitira relatérios ou gerard arquivos para uso nas atividades do
monitoramento e avaliacdo. Devera ser apresentado em até X dias da
Os.

¢) Produto 3 — Documento de Propostas Metodoldgicas

Este relatério devera apresentar a base de informacdes da situacao
inicial e de meio termo do Plano e do entorno, para as comparagoes
posteriores; as propostas, devidamente justificadas, quanto as
varidveis e indicadores a serem avaliadas nos controles de
monitoramento e avaliacdo final, tanto as de impacto como as de
resultados bem como toda outra defini¢do técnica que a Consultora

considere de interesse para a avaliacdo. Estas propostas seréo
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discutidas com a UCP com o intuito de decidir sobre cada uma delas.

Devera ser apresentado em até X dias da OS.

e d) Produto 4 — Documento de Propostas Basicas para Avaliacdo do

Reassentamento

Este relatorio devera apresentar as propostas, devidamente
justificadas, quanto a composicdo do grupo de controle para a
avaliacdo, os critérios e elementos basicos para 0s questionarios das
pesquisas a realizar, o tamanho das amostras, os indicadores
complexos a utilizar, tanto para avaliar resultados como impacto bem
como toda outra definicdo técnica que a Consultora considere de
interesse para a avaliacdo. Estas propostas serdo discutidas com a
UCP com o intuito de decidir sobre cada uma delas. Devera ser

apresentado em até X dias da OS.

e ¢) Produto 5 — Base Comparativa para Avaliacdo do Reassentamento
Documento com a sistematizacdo dos dados da base inicial de cada
grupo de reassentados, caracterizacdo e resultados das pesquisas do

grupo de controle. Devera ser apresentado em até X dias da OS.
e ) Produto 6 — Relatério de Monitoramento 1 .

Documento com pareceres e recomendacdes baseadas na analise dos

relatorios de dados e indicadores, a ser entregue em até X dias da OS.
e h) Produto 7 — Relatério de Monitoramento 2

Documento com pareceres e recomendacdes baseadas na analise dos

relatdrios de dados e indicadores, a ser entregue em até X dias da OS.
e i) Produto 8 — Relatério de Monitoramento 3

e k) Produto 9 - Avaliacdo Final do Reassentamento e Relatorio

(minuta)

Este documento devera consubstanciar os estudos e analises efetuadas para
a avaliacdo do reassentamento com 0s objetivos e escopo definidos no item
2 e atendendo as pautas indicadas no item 3.2.3. O documento sera a base
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para a realizagdo das oficinase, apds as mesmas, sera ajustado para sua

incorporacdo ao relatorio final.
e |) Produto 10— Relatério de Oficinas (ndo sequencial)

Devera conter relato, comentarios, conclusdes e siimula das oficinas.

A ser apresentado em até X dias apo6s a finalizacdo das oficinas.
e p) Produto 11 - Relatorio de Avaliacéo Final — Versdo Definitiva

Este relatério devera consubstanciar os estudos e analises efetuadas
para a avaliacdo final, incluindo cada uma das partes por separado e a

sua consolidacdo e avaliacdo global.

A versdo definitiva do relatorio devera ser ajustada para contemplar as
observagdes da UCP e os resultados da revisdo do Programa efetuada
com o BID. Junto com esta versdo definitiva do Relatério Final, a
Consultora devera entregar as bases de dados das pesquisas em meio
magnético com as devidas explicacdes bem como os formularios dos
questionarios respondidos. Também devera entregar todos os materiais
complementares utilizados, quer sejam levantados ou elaborados,
incluindo minutas e memdrias de célculo. Devera ser entregue em até X
apos a finalizacdo da citada revisao.

Todos os produtos deverdo ser entregues em minuta para revisdo pela UCP em 2 (duas) vias

impressas e ainda em arquivo em meio magnético. A UCP analisara o produto e emitird suas
opinides em reunido a ser realizada dentro dos X dias da data de entrega.

Apbs efetuar os ajustes acordados com a UCP ou incorporar 0s comentarios da mesma, a
Consultora devera apresentar a versao definitiva, em 3 (trés) vias impressas e encadernadas e
em arquivo em meio magnético. Os referidos arquivos em meio magnético deverdo ser
elaborados em MS Office ou compativel.

Os servicos de consultoria objeto destes TDR terdo duracdo e prazos acompanhando os da
execucdo do PROMABEN. Portanto, os prazos para entrega dos produtos indicados acima,
serdo revisados e definidos nas negociagbes do contrato, de acordo com a evolucdo do
andamento dos componentes do Programa e as previsdes para a sua finalizacdo.

8. CRONOGRAMA DE EXECUCAO SUGERIDO

Devera ser apresentado um cronograma sugerido para a execucao satisfatdria dos trabalhos, com
a entrega dos produtos, a realizagdo das oficinas e o acompanhamento pela UCP conforme
descrito nestes TDR, levando em consideragdo os prazos constantes do item 6 e a observacdo
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quanto a possibilidade de modificagbes por conta de adiantamentos ou atrasos na execugao do
Programa.

Este cronograma leva em conta que os trabalhos terdo intensidade diferenciada, com a
necessidade de uma maior concentracdo de pessoal nas atividades preparatorias e na avalia¢éo
final, sendo claro que a Consultora deverd prever a tempo de alocacdo de cada um dos
profissionais requeridos e propostos conforme o demandem os trabalhos em concordéncia com
0 cronograma, uma vez que inexiste a necessidade de dedicacdo ininterrupta durante o periodo
de execugéo do contrato.

09. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS
Os servicos serdo executados:

e (@) No Escritorio de Gestdo Participativa (EGP);
e (b) No Escritorio de Gestdo Socioambiental (EGSA)
e (c) Sede do PROMABEN, em Belém, PA; e

e (c) nos locais abrangidos pelos servicos e indicados no Termo de

Referéncia

10. SUPERVISAO
Os servigos serdao supervisados pela UCP que indicara um responsavel pela coordenagdo com a
Consultora.
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